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Introduction: Currently, CSA is viewed as a sophisticated and dependable approach for advancing 

agriculture, particularly in regions with limited water resources. This method has experienced a growing 

adoption and plays a vital role in securing food supplies, boosting employment opportunities, and 

integrating new technologies into the agricultural domain. Given the expanding utilization of this 

cultivation method and the necessity for targeted research and hands-on training to facilitate its progress, 

this study was conducted to explore the internal environmental factors influencing the advancement of this 

system. 

 

Material and Methods: This study utilized a quantitative, field-based approach and conducted interviews 

through a questionnaire tool. The statistical population consisted of vegetable and summer crop growers of 

greenhouses in Tehran and Alborz provinces, totaling 2060 greenhouse units. Sampling was carried out in 

two stages, with a sample size of 310 units calculated using Daniel’s formula and a five percent error 

margin. Subsequently, 270 questionnaires were filled out in Tehran province and 50 in Alborz province. 

Following data collection, processing and analysis were performed using SPSS25 and SmartPLS3 software. 

 

Results and Discussion: The research findings from the inferential analysis indicated that in terms of the 

human capital, essential human requirements for progressing the CSA system are significant. These include 

factors such as knowledge, skills, positive attitudes, access to financial and technical resources, market 
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knowledge, and strong motivations. Implementing new management techniques, engaging scientific 

consultants, and exchanging knowledge with international experts were highlighted as crucial factors. The 

study revealed that technical capital is the second most influential element in greenhouse development. 

Access to modern financial software systems and smart management technologies is crucial for these units, 

and training on advanced technologies is essential to enhance productivity and management. Financial 

capital emerged as the third influential component, with financial challenges and capital requirements for 

CSA being greater than traditional farming methods, particularly for small-scale farmers. Access to bank 

credit, affordable inputs, insurance assistance, and financial resources are essential for development and 

ongoing operational costs. advices include increasing producers' understanding of agricultural economics 

and markets, and facilitating access to appropriate technologies to enhance economic and environmental 

sustainability. The study also emphasized the importance of productive social capital, highlighting the 

significance of communication with technical supervisors and agricultural consultants. While support from 

established farmers to newcomers in the sector was deemed less crucial, the development of social capital 

was emphasized as vital for the long-term sustainability of this innovative farming approach, as the key 

connections within this system are still in the process of being established. 

 

Conclusion: Given the novelty of the CSA system, there are specific attributes that producers and users 

need to adhere to for the effective development and dissemination of this cultivation technique. Enhancing 

managerial expertise, technical proficiency, and specialized knowledge, as well as increasing producers' 

awareness and understanding of the local, national, and international market dimensions and characteristics 

of this system, are essential steps. Additionally, fostering and enhancing intra-group relationships among 

producers and establishing trade unions for these producers to cultivate social capital are crucial for the 

advancement and dissemination of this innovative agricultural approach. A set of fundamental prerequisites 

for its development is recommended as the focus of attention. 
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 مقاله پژوهشی 

  مورد:  شدهکنترلبر توسعه کشت در محیط های  مؤثرتحلیل عوامل درونی 

 استان تهران و البرز یهاگلخانه مطالعه

 3، مهناز محمدزاده نصیرآبادی 2، امیر علم بیگی1، علی اسدی*1، حسین شعبانعلی فمی1مائده هاتفی

 دانشگاه تهران، کرج، ایران ،  کشاورزیدانشکده  گروه مدیریت و توسعه کشاورزی،   1

 ، تهران، ایران دانشگاه تهران ،  کشاورزیدانشکده  گروه ترویج و آموزش کشاورزی،   2

 گروه مهندسی آب و مدیریت کشاورزی، دانشکده کشاورزی و منابع طبیعی  دانشگاه محقق اردبیلی، اردبیل، ایران  3

 6/4/1403تاریخ پذیرش:         28/1/1403تاریخ دریافت:  

  

خصوص  راهی مطمئن برای رونق کشاورزی به  وعنوان روشی پیشرفته  به  شدهکنترل ی  هاطیمحامروز نظام کشت در    سابقه و هدف:

و جایگاه مهمی در تامین امنیت      گسترش یافتهای  طور فزایندهبه  ی کشت،این شیوه واقع  در   .شودی در مناطق کم آب محسوب م

با توجه به گسترش روز افزون این رویکرد تولیدی    هور به بخش کشاورزی دارد.  ظغذایی کشورها و اشتغال و معرفی فناوری های نو

  باهدف   این مطالعه  پشتیبان توسعه آن،  و لزوم هدفمند کردن تحقیق و توسعه و آموزش کاربردی  محصولات اساسیبرای پرورش  

 م  به اجرا در آمد. ظااین نتوسعه  تاثیر گذار بر  محیط درونی    یهابررسی مؤلفه 

 

  ی آن جامعه آماراین پژوهش به روش کمی،میدانی و با روش مصاحبه مبتنی بر ابزار پرسشنامه صورت گرفت،    :هاروش مواد و  

البرز    کاریفیگلخانه داران سبزی و صشامل   صورت  به  یریگ. نمونه ندبود   گلخانه ای  واحد  2060  بودند دردر دو استان تهران و 

در  عیین شد. واحد ت  310 تعداد  درصد پنجنیل و با در نظر گرفتن خطای  احجم نمونه نیز بر اساس فرمول د   .انجام شد یادومرحله 

ها، پردازش و تحلیل داده   یآورپس از جمع  پرسشنامه در استان البرز تکمیل شد.  50پرسشنامه در استان تهران و    270تعداد  نهایت  

 .  انجام شد SmartPLS3و   SPSS25  یافزارها با استفاده از نرم 
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  ها یژگیو  ،یانسان  هی سرمابعد مولفه  در  یافته ها نشان داد    استنباطی تحقیق نشان دادآمده از بخش  دست به  یهاافتهی  نتایج و بحث:

امکانات  داشتن  مثبت،    نگرشدانش، مهارت،  شاخص های  شده شامل  کنترلدر محیط  توسعه نظام کشت    یبرا   یانسان  یازها یو ن

تبادل   و  ،یو تخصص  یمشاوران علم  ن،ینو  یتیریمد  یهابه روش   ی. دسترسبالا مهم هستند.    یهازه یشناخت بازار، و انگ  ،یو فن  یمال

مؤلفه    نیدوم  دکنندهیتول  ی فن  هیسرمابر اساس یافته ها    هستند.  در این بخش  عوامل    نیاز مؤثرتر  یالمللنیب  نیبا متخصص  یعلم

  ی دارند. دسترسقرار    ضعیف تا متوسطی  ی در سطحاز نظر فناور  یدی تول  یکشور، واحدها   سطح  هاست. دردر توسعه گلخانه  رگذاریتأث

  ت ی حما  در  یجیترو  یهااست. آموزش   یاتیحبرای این واحد ها    یتیریهوشمند مد  یهای و فناور  نینو  یمال  یافزار نرم   یهاستمیبه س

  ی سرما   رگذار،یمؤلفه تأث  نیسومبر اساس نتایج    .ابدیبهبود  این واحد ها    تیری و مد  یوراست تا بهره   یضرور  شرفتهیپ  یهای از فناور

کشاورزان    یبرا  ژهیواز کشت متعارف است، به  شتریشده بکنترل  در محیط   کشت  یبرا   هیبه سرما  ازیو ن  یاست. مشکلات مال  مالی

  ی جار   یهانهیتوسعه و هز  یبرا   یو منابع مال  ،یامهیب  یهات یارزان، حما  یهانهاده   ،یبه اعتبارات بانک  ی. دسترسمقیاس  کوچک

به    یدسترس  یبرا   ی از صنوف کشاورز   تیو بازارها، و حما  یدرباره اقتصاد کشاورز  دکنندگانیبهبود دانش تول بنابر این  است.    یاتیح

  ، ی درون رگذاریمؤلفه تأث  نیآخرطبق یافته ها  .ابدی شیافزا یطیمحست یو ز یاقتصاد   یداریتا پا شودی م هیمناسب توص  یهای فناور

که   یرا دارد، در حال  تیاهم  نیبالاتر  یو کارشناسان مشاور جهاد کشاورز  یاست. ارتباط با ناظر فن  دکنندهیتول  یاجتماع  هیسرما

است و ارتباطات    دی جد  نظام  نیا  کمتری را نشان داد. باید توجه کرد    تیاهم  این بخش  وارداناز تازه  شرویکشاورزان پ  تیحما

  ی اتیح  یکشاورز   ی این شیوهدار یپاحفظ    یبرا   یاجتماع  هیسرما  بنا بر این توسعه  .ستاشکل نگرفتهبطور کامل    هنوز    ی آندیکل

 است.  

 

کشت  ی:ریگجهینت نظام  بودن  جدید  به  توجه  محیط    با  ماهیتکنترل در  و  و  نوآورانه  شده  قطعاً  برای    خاصی  یهایژگ یآن، 

ارتقاء دانش مدیریتی،  . لذا  صورت پذیرد  یدرستکشت به  یوه یآن مطرح است تا توسعه و انتقال این شدربرداران  و بهره   دکنندگانیتول

ی المللنیبی بازارهای محلی، ملی و  هایژگیوابعاد و  نسبت به  این نظام    دکنندگانیتولارتقاء درک و اطلاعات  دانش فنی و تخصصی،  

ی و توسعه  ریگشکل جهت    دکنندگانیتولی صنفی این  هاتشکل   ی تولید کنندگان و ایجادگروهدرون و نیز توسعه و بهبود روابط  

 .شودی مپیشنهاد    سرمایه اجتماعی به عنوان الزامات اساسی برای توسعه آن  

 

  ، سرمایه فنی، سرمایه انسانی ، گلخانه داران مالی  ، سرمایهسرمایه اجتماعی : ی کلیدیهاواژه 

 

تحلیل عوامل درونی   . 1403ع. اسدی، ا. علم بیگی و م. محمدزاده نصیرآبادی.   شعبانعلی فمی،هاتفی، م.، ح.    استناد به این مقاله:

(:  4)22فصلنامه علوم محیطی.  .  ی استان تهران و البرزهاگلخانه  مطالعه  مورد:    شدهکنترل بر توسعه کشت در محیط های    مؤثر

 ....؟؟......



 

 

 

 مقدمه 

ت کشاورزی به استفاده از منابع بستگی دارد. در برخی مناطق و بعضی از فصول، آب کم بوده و استفاده  لاولید محصوت

مؤثر از آن بسیار مهم است. حاصلخیزی خاک نیز از عوامل مهم دیگری است که نقش استفاده بهینه کودها در زمین را 

با مدیریت  .کندیمپراهمیت   باید  افزایش سود،   هانهیهزهوشمند مزرعه و گلخانه،    تیریمد با  لذا  را کم کرده و ضمن 

 ی باانرژانسان در آینده مجبور به تولید غذای بیشتر    از طرفی  .(Momeni, 2022)  وارد کرد  ستیزطیمحصدمات کمتری به  

میلیارد نفر   10حداقل به    2050صورت گرفته، جمعیت جهان تا سال    ی هاینیبشیپ  بر اساس کمتری خواهد بود زیرا  

 عنوان بهگلخانه    ازجمله  شدهکنترل  یهاطیمحکشت در  متراکم و شیوه    از کشت  استفاده ،بدین منظور  .خواهد رسید

 مناسب در رابطه با افزایش تولیدات   و  نوین  یهاروش  از  یکیکه      استمطرح    به امنیت غذایی  دستیابی روش مناسب برای

ی است  دیو کارآمد تول  نهیبه  اریبس  و نیز روش  (Gan et al., 2023)  باشدیم  رشد جمعیت    متناسب با آهنگ  کشاورزی

توجه به بحران آب در    همچنین با  (Sanders et al., 2021) .رساندمیرا به حداقل    یکشاورز  یطیمحستیکه اثرات ز

است.    شدهکنترل  یهاطیمح  کشت دردر کشاورزی، استفاده از   آب  یوربهرهیکی از راهکارهای عملی برای حداکثر  جهان  

فضای باز    یهاکشت با    هاکشت ها، جایگزین نمودن این نوع   گلخانهتوسعه    گذاراناستیساصلی    یهاهدفاز    لذا یکی

قابلیت کنترل    کشت  شدهکنترل  یهاطیمح   .(Karimi and Kiadeliri, 2019)است   آبدر    ییجوصرفه برای   دلیل  به 

کشاورزی، از بهترین   یهانهادهشرایط محیطی مناسب رشد گیاهان در فصول مختلف سال و استفاده بهینه از زمین، آب،  

  یهافرصتمناسب،    افزودهارزش تولید کشاورزی است که در صورت برنامه محوری و حمایت اصولی با خود    ی هاوه یش

باعث   تواندیمسربار و بهبود شاخص تولیدات را همراه دارد و بدین ترتیب  یهانهیهزشغلی مستقیم و غیرمستقیم، مهار 

شده کشت  های کنترل محیط   .(Payandeh Najafabadi and AinAli, 2021)  رونق اقتصادی و کارآفرینی در کشور شود

مانند آب، انرژی، فضا،    ازیموردناز منابع  ها، استفادهغذا هستند. این محیط برای تولید  یفناّوردارای رویکردی مبتنی بر  

شده با ترکیب علوم کشاورزی و  کشاورزی در محیط کنترل   درواقع   دهند.سرمایه و نیروی کار را در حالت بهینه قرار می

کشاورزی در   .(Gómez et al., 2019) داردتولید غذای تازه، سالم در سطح تجاری    در، سعی  یفنّاورعلوم مهندسی و  

های موردتوجه کشت در کشورهای مختلف بوده  یکی از شیوه  ، همواره2شدهکشاورزی محافظتیا    و   1شدهمحیط کنترل 

ترین اشکال کشاورزی است که در ترکیب با مسائل  ی کشت، یکی از پر تقاضاترین و سختاست. در حقیقت این شیوه

 . ((Shamshiri et al., 2018 ای محبوب شده استطور فزایندهبدون خاک، به یهاکشتدر آب و  یهاکشتها، گلخانه

گلخانه بر اساس نوع استفاده و کاربری آن به چهار دسته  ،  شدهکنترل  یهاطیمحیکی از اشکال رایج کشت در  گلخانه  

ساخت گلخانه    امروزه  .شودیمتقسیم  گلخانه تجاری    تاً ینهاآموزشی، گلخانه تحقیقاتی، گلخانه سرگرمی و تفریحی و  

https://civilica.com/search/paper/k-%DA%AF%D9%84%D8%AE%D8%A7%D9%86%D9%87/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%A2%D8%A8/


 

 

 

محصولات خارج از فصل تولید در فضای باز، حداکثر تولید در واحد سطح، کاهش هزینه تولید در   تولید منظوربهتجاری 

از   ،  هیدروپونیک  کشت  روش  از  استفاده  ،کشاورزی  یهانهادهواحد سطح نسبت به تولید در فضای باز، استفاده بهینه 

بسیار  وجود ندارد،    هاآنکه امکان کشت باز در    ییها نیزماستفاده از    و   ییزااشتغال،  ها یماریب،  ها یآلودگ  آفات،  کنترل

  شده کنترل  یهاطی محمبتنی بر    یوکارهاکسب   .(Payandeh Najafabadi and AinAli, 2021)  است  قرارگرفته  موردتوجه

کشاورزی مانند    یوکارها کسب، رشد، توسعه و بلوغ خود با مشکلات متعددی مشابه سایر  یریگشکلدر فرایند    کشت

نبود   بودن،  دولت، ضعف    ی هاتیحمافصلی  از سوی  ثبات  یرساختیزکافی  نبود  اداری،  قوانین  بودن  پاگیر  و  ، دست 

اقتصادی و در سطح خرد مانند، ضعف نقدینگی گلخانه داران در فصل کشت و مشکلات دسترسی به منابع مالی، مصرف  

سموم، عدم تولید مناسب با توجه به نیاز بازار و مشتریان و ضعف در    خصوصبهکشاورزی    یهانهادهانرژی و    هیرویب

ا توجه به رشد سریع اقتصادی و فرهنگی کشور، رشد  ب ، حالبااین  .(Mousavi et al., 2021)پیوندهای بازار مواجه هستند

، علاقه به تولید و مصرف محصولات خارج تیپرجمعدر اطراف شهرهای    وخاکآبجمعیت شهرنشین، محدودیت منابع  

بخش کشاورزی، توسعه کشت   کردهلیتحص، وجود نیروی جوان و  جوارهماز فصل، وجود بازارهای مصرف در کشورهای  

نظر    یریناپذاجتناب برنامه  ،  شدهکنترل  یهاط یمحدر   طرفی  .  رسدیمبه  ناپا ااز  از  مداوم  فعال  دارینتقاد    یهاتیبودن 

 ی ریگشکل  یبرا  ید یکل  یهااز محرک  ی کی  ، یجهان  تیو رشد جمع  یمیاقل  راتییمتعارف در مواجهه با تغ  یکشاورز

 . (Gan et al, 2023)بوده است  شدهکنترل یهاطیمحکشت در 

احداث   و  توسعه  عوامل  کشت  یهاط یمحچنین  در  کلیه  به  توجه  و  شناخت  غیره(،    مؤثر،  و  دما  تابش،  اقلیمی)زاویه 

  موردتوجه مواردی است که بایستی    نیترمهماز    یطیمحستیز، فنی و فناوری، اقتصادی، اجتماعی، انسانی و  یرساختیز

بر    یهامؤلفه   (Haqqani, 2018).جدی قرار گیرد در دو    کشت  شدهکنترل  یهاطیمحو توسعه    یریگشکلتاثیر گذار 

و    درونیدر این مقاله پیکره محیط    هک؛ (Hatefi et al., 2022) است  تأملقابلبخش کلی عوامل محیط بیرونی و درونی  

تبیین قرار   از  . در محیط درونی،  ردیگی مابعاد ساختاری آن مورد تفحص و    ی هاط یمحالزامات توسعه    نیترمهمیکی 

نیرویکشت  شده کنترل  تأمین  استانسانی    ،  توسعه  با  .  ماهر  برای  وزارت جهاد کشاورزی  و  به سیاست دولت  عنایت 

به    ها گلخانه    صورتبه  CEA  کشاورزی و افزایش سطح  وخاکآباز منابع    یوربهرهافزایش    باهدف  یاگلخانه  یهاکشت

امری    یاگلخانهتولیدات    نهیدرزمو منابع انسانی ماهر    هانهادهو تأمین    ینیبشیپ   ؛1404هزار هکتار در افق    60حدود  

پایداری و توسعه صحیح و غیرعلمی،  نادر صورت مدیریت  که    (Dehghanpour et al., 2021)است  ریناپذاجتنابضروری و  

  یطیمحستیزمسائل      .(Jamshidi et al., 2016)زیادی مواجه خواهد بود    ی هاچالشبا    شده کنترل  یهاطیمحتولید در  

نهفته   ، در رفتار انسان  یطیمحستیزو ریشه بسیاری از مشکلات    ناشی از استفاده انسان از منابع طبیعی است  عموماً



 

 

 

است  یطیمحستیزمعضلات    درواقعاست.   بشریت  رفتاری     ی طیمحست یز  یرفتارها   .(Salehi et al., 2016)معضلات 

خاص    یهایآمادگ است که از احساسات، تمایلات و    ستیزطیمحوی در برابر    یهاکنشاز    یامجموعه   برداربهرهمسئولانه  

 CEA  یدار ی پا (Zare et al., 2019). مهم تاثیر گذاری بر پایداری است  مؤلفه  و   شود یمرا شامل    ستیزطیمحبرای رفتار با  

 Broad)مهم است  ار یبس  ،یینها  کنندگانمصرف توسط    ژهیوبه در جامعه و    تیفعال  یبرا   یو فرهنگ  یاجتماع  یمجوزها   جهت کسب

et al., 2022)    که تصمیم    هاستانسانمشترک    یده سازمانو    یری گمیتصمحاصل تجارب، اهداف، دانش،  نیز  پایداری

 CEAتوسعه و پایداری    یهابرنامهدر طراحی    الذ  .(Bagheri and Shahpasand, 2010) از نگرش آنان است  متأثرایشان  

گذاری،   تاثیر  عوامل  سایر  کنار  نمود به    ست یبایم در  توجه  نیز  کشاورزان  نگرش   پیچیدگی 

(Ahnstrom et al.,  2009).   ایشان در   یطیمحستیزرفتار    یریگشکلدر    مؤثردانش کشاورزان نیز یکی دیگر از عوامل

منجر به  تیدرنهاو  رفتاری تاثیر بگذارد یهاتینو  هانگرشبر  تواندیم. دانش و معلومات است کشت شدهکنترل محیط 

را   یطیمحست یزو رفتارهای    هانگرش  تواندیمآموزش و گسترش دانش مسئله محور    رون یازاتغییر در رفتار فرد شود.  

بعد دیگر از عوامل    (Sobhani et al., 2018).  شود  کشت  شده کنترل  یهاطیمحمنجر به توسعه کشاورزی در    و   دهد   بهبود

پایداری و  محیط درونی   بر توسعه و  ابعاد فنی و  کشت  شدهکنترلمحیط  تولیدات در    یسودآورتاثیر گذار  به  ، توجه 

تولید و پرورش تجاری گیاهان با کمیت و کیفیت بالا و نیز موفقیت و سودآوری این    درواقع.  است  CEAتکنیکی تولیدات  

، تمام اصول علمی، عملی  دکنندهیتولزیاد آن، تنها وقتی میسر خواهد شد که    نسبتاًاولیه    یگذارهیسرماحرفه با توجه به  

و مدیریت گلخانه را رعایت کرده و با استفاده از دانش و    یبرداربهرهبودن مربوط به احداث و تجهیز و    صرفهبهمقرونو  

برای رشد گیاه را در حد مطلوب فراهم نماید تا    ازیموردنفناوری روز و اعمال یک مدیریت صحیح و فنی، تمام شرایط  

از دیگر عوامل    .(Rajabi et al., 2016)در بازارهای جهانی تولید کند    عرضهقابلمحصولی با کمیت و کیفیت بیشتر و  

  شدهکنترل  یهاطیمح ، عامل اقتصادی است که در پایداری  استخاص    توجهقابل CEAایجاد و توسعه    درروند درونی که  

تولیدی به شمار    چراکهنقش بسزایی دارد.    کشت عوامل  از محدودترین  ایران عامل سرمایه یکی  در بخش کشاورزی 

  ی هاطرحو ارزیابی دقیق و کامل    لیوتحله یتجز. لذا استفاده بهینه از عامل سرمایه در بخش کشاورزی نیازمند  دیآیم

، وابستگی این نظام به منابع مالی بالا و یا اهمیت ارائه نیز  در مطالعات مختلف  .(Sharifi et al., 2011)استاقتصادی  

جذب   جهت  در  مدیریتی  به    گذارهیسرماراهکارهای  مناسب  تسهیلات  ایجاد  یا  است   د یتأکمورد    بردارانبهرهو   بوده 

(Albright and de Villiers, 2008; Barbosa et al., 2015; Bhanoo, 2014; Mattso, 2015; Nordey et al., 2017 .) 

اول پایدار هدف  توسعه  رقابت  یی هااستیس  یدر حال حاضر،  و  بازار محوری  تولید محصولات   یریپذهمچون  در 

، و از سویی، با توجه به دینما یعنوان استراتژی رقابتی خود تعیین مکشاورزی و روستایی است و تدریجاً کیفیت را به 



 

 

 

بخشی و متمرکز    ی های زیربالادستی قرار دارد )با توجه به برنامه  یهااستیاینکه همیشه ابعاد توسعه پایدار در حوزه س

متمرکز و بخشی است،    یهااستیمربوط به ابعاد پایداری، محدود به همین س  یهاتی انداز واقعی فعالدر ایران(، و چشم

سالم با تمرکز بر ایجاد توازن میان تمامی ابعاد    یادر تولید محصولات گلخانه  یریپذایجاد رقابت  یهانه ی، زمستیبا یم

تغییر  هایی نظیر  اقتصادی، اجتماعی، محیط زیستی پایداری، با تأکید بر حفظ جوانب محیط زیستی با توجه به بحران

شده هم  کشت در محیط کنترل   .(Sharifi et al., 2021)، مدنظر قرار بگیردیا، امنیت غذایی، کاهش گازهای گلخانهاقلیم

می قرار  کشاورزان  اختیار  در  دیگر  محصولات  برای کشت  را  بیشتری  زیادی  فضای  حد  تا  آب  مصرف  در  هم  و  دهد 

جویی  شده به دلایل شرایط خاصی که دارد، مدیریت و صرفهکند علاوه بر این کشاورزی در محیط کنترلجویی میصرفه 

نهاده از  استفاده  را  در  بهرهها  افزایش  و  تمام فصول  تولید در  از سویی دیگر  پی خواهد داشت،  و کیفیت هم در  وری 

برابر   10شده است تا جایی که میزان تولید را تا  عنوان مزایای دیگر این نوع کشت در جهان پذیرفته محصولات تولیدی به

 بر اساس .  برای شرایط حال حاضر کشور بسیار حائز اهمیت است  هات یمزاین  .   (Hatefi, 2021)دهدفضای باز افزایش می

هزار و   19ی  اگلخانهوزارت جهاد کشاورزی، در کشور سطح زیر کشت محصولات    دیتائو مورد    اخذشدهآخرین آمارهای  

درصد گل    20درصد مربوط به سبزی و صیفی،    75ی در حال تولید کشور  هاگلخانههکتار بوده و از مجموع سطح    613

و   زینتی  را شامل  اگلخانهدرصد سایر محصولات    5و گیاهان   Center for Statistics, Information and)  شودیم ی 

Communication Technology, 2023)     سطح بیشترین  به  هاگلخانه و  مربوط  ترتیب  به  کشور  تهران، هااستانی  ی 

اصفهان، یزد، مرکزی و مازندران هستند با سطح زیر کشت سبزی و صیفی .  (Abbasi et al., 2020)کرمان،  رابطه  در 

  ، کههکتار آن در دو استان تهران و البرز بوده است  7/2597شده است که حدود  هکتار گزارش   5/11256نیز    یاگلخانه

، تحقیقات 1با توجه به جدول  (Hatefi, 2021) .شودیکشور محسوب م  یادرصد کل تولیدات گلخانه  23معادل    باًیتقر

را   ها گلخانهاست. اما کمتر تحقیقی عوامل درونی توسعه    گرفتهانجام  ها گلخانهی از ابعاد مختلف در خصوص  اگسترده

توسعه نظام کشاورزی   محیط درونی  هایشناخت مؤلفه منظور  در این پژوهش بهداشته است؛ لذا    مدنظرجامع    صورتبه

قرار   موردمطالعهتهران و البرز  در کشور، در دو استان    یاگلخانه  وضعیت تولید سبزی و صیفی  ،شدهدر محیط کنترل 

    گرفت.

، تحقیقات متعددی در داخل و  هاگلخانهو    شدهکنترل در خصوص عوامل تاثیر گذار بر توسعه کشاورزی در محیط  

 (. 1)جدولشودیمکه به برخی اشاره   شدهانجام خارج از کشور 

 

 



 

 

 

 در ارتباط با موضوع تحقیق  شدهانجام  یهاپژوهش  -1 جدول

                              Table 1. Studies Related to the Investigated Topic 
 محققان

Researchers 
 عنوان پژوهش 

The title of the research 
 نتایج 

Results 

Amrian 

(2023) 

بررسی مشکلات تولید و توسعه محصولات  

شهر    یهاگلخانه)مطالعه موردی:   یاگلخانه

 )کرمانشاه

Investigating the production 

and development problems of 

greenhouse products (case 

study: greenhouses in 

Kermanshah) 

، آموزشی و قانونی،  یامشاورهبرطرف کردن موانع اعتباری، فنی و 

در توسعه   یمؤثرتولیدات و صادرات، زیرساختی و بازار نقش 

 شهرستان کرمانشاه دارد.  یهاگلخانه

Eliminating barriers related to credit, technical 

support and advisory services, education, legal 

frameworks, production, export, infrastructure, and 

market access plays a crucial role in promoting 

greenhouse development in Kermanshah. 

Mousavi et 

al. (2021) 

آوری مشاغل  بررسی عوامل مؤثر بر تاب

 ای در استان گلستان گلخانه

Investigating factors affecting 

the resilience of greenhouse 

businesses in Golestan province 

، امید به آینده،  یزیر برنامهو  یریگمیتصمتوان  یهابانامپنج عامل 

  یری پذرقابتو  یطلبفرصتنهادی، امنیت شغلی و  ی هاتیحما 

  ی هامهارتنقش عوامل درونی مانند   تواندیمشناسایی شدند که 

نهادی و   یهاتیحما مدیریتی و کارآفرینانه با عوامل بیرونی مانند 

  یگذاراستی ستلفیق کند تا در  یآورتابامنیت شغلی را در بهبود 

 .قرار گیرد  مورداستفاده وکار کسب یآورتابارتقای 
Five factors—decision-making and planning ability, 

future optimism, institutional support, job security, 

and opportunism and competitiveness—were 

identified as key contributors. These factors 

combine internal elements like managerial and 

entrepreneurial skills with external ones, such as 

institutional support and job security, to enhance 

resilience. A policy aimed at promoting business 

resilience should be implemented. 

Sharifi et al. 

(2021) 

 

های جنوب  تحلیلی بر پایداری گلخانه

 استان کرمان و عوامل مؤثر بر آن 

An analysis on the 

sustainability of greenhouses in 

the south of Kerman province 

and the influencing factors 

های  بر بهبود پایداری را در عامل  گذار ریتاثنتایج تحلیل عاملی عوامل 

های زیرساختی و صحیح تولید،  تسهیلات حمایتی و آموزشی، سیاست

های تولید پایدار و توسعه بازار محصولات سالم  توسعه مشوق

ها  درصد از واریانس کل عامل 80کرد که مجموعاً نزدیک به  یبندطبقه

 . ن نمودندیرا تبی
The factor analysis results revealed that the factors 

influencing sustainability improvement were 

categorized into support and training facilities, 

infrastructure and sound production policies, 

incentives for sustainable production, and the 

development of healthy product markets. These 

factors accounted for nearly 80% of the total 

variance. 

Rafiei et al. 

(2019) 

تولید   یهاستمیسارزیابی پایداری 

 در سیستان و بلوچستان  یاگلخانه
Evaluation of the sustainability 

of greenhouse production 

systems in Sistan and 

Baluchistan 

 

مدیریت صحیح و اصولی گلخانه، به کار   هاگلخانهجهت بهبود پایداری 

نوین کشاورزی   ی هایفناورگرفتن نیروی فنی متخصص و استفاده از 

منجر به   ت یدرنها لازم است که  ها گلخانهکردن یزه مکان در جهت 

 .شودیم یاگلخانهافزایش تولید و عملکرد محصولات  
To enhance greenhouse sustainability, it is essential 

to focus on proper and systematic greenhouse 

management, employ skilled technical staff, and 

adopt modern agricultural technologies to 

mechanize greenhouses, ultimately leading to 

increased production and improved performance of 

greenhouse products. 
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 عنوان پژوهش 
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 نتایج 

Results 

Raisi et al. 

(2018) 

بر شکست    مؤثرمطالعه عوامل 

  زرآباددر بخش  یاگلخانه یوکارهاکسب

 شهرستان کنارک 
Studying the factors affecting 

the failure of greenhouse 

businesses in Zarabad district 

of Kanarak County 

 

، کمبود  یاگلخانه ی وکارهاکسببر شکست   مؤثراز بین عوامل مالی 

سرمایه و از میان عوامل زیرساختی و فنی، عدم وجود صنایع تبدیلی  

  یوکارهاکسببیشترین تاثیر را بر شکست  ی اگلخانهمحصولات 

  ؛ یو آموزش یفرهنگ ،یعوامل اجتماع ان یاز م نیهمچن داشت یاگلخانه

کارگران    ی برا  یو بازآموز یآموزش  یهاها و دورهکلاس یعدم برگزار

ی؛  عوامل فرد انی از م. موثر بود. یاگلخانه ی وکارهادر شکست کسب

نداشتن تجربه و    ،یاگلخانه ی وکارهاعامل شکست کسب ن یموثر تر

 .بود ی کافتخصص مرتبط 
Among the financial factors contributing to the 

failure of greenhouse businesses, the lack of capital 

was the most significant. In terms of infrastructural 

and technical factors, the absence of processing 

industries for greenhouse products had the greatest 

impact. Additionally, the failure to conduct training 

classes for workers was influential among the social, 

cultural, and educational factors. On an individual 

level, the most critical factor was the lack of relevant 

experience and expertise. 

Sobhani et 

al. (2018) 

 بررسی تأثیر آگاهی، نگرش و رضایت 

گلخانه داران اعضای تعاونی شهرستان 

 .هاگلخانهپاکدشت بر میزان پایداری 

Assessing the Impact of 

Knowledge, Attitude, and 

Satisfaction of Greenhouse 

Owners in Pakdasht 

Cooperatives on Greenhouse 

Sustainability 

متغیرهای دانش،   ه ک دادمعادلات ساختاری نشان  یسازمدلنتایج 

بر سطح   یداریمعننگرش و رضایتمندی گلخانه داران تاثیر مثبت و 

 دارند  ها گلخانهپایداری 
The results of structural equation modeling indicated 

that the knowledge, attitude, and satisfaction of 

greenhouse owners have a positive and significant 

impact on greenhouse sustainability. 

Jamshidi et 

al. (2016) 

تحلیل سازوکارهای توسعه پایداری در  

 استان البرز   یاگلخانهواحدهای تولید 

Analysis of sustainable 

development mechanisms in 

greenhouse production units of 

Alborz province 

سازوکارهای توسعه پایداری واحدهای تولید گلخانه  نتایج نشان داد که  

بازاری، اعتباری،  -پشتیبانی، تولید، قیمت-حمایتی مؤلفه از شش 

 .شودیمتشکیل  یطیمحستیز ترویجی و -تحقیق
The results revealed that the mechanisms for 

sustainable development in greenhouse production 

units comprise six components: support, production, 

price and market, credit, research and promotion, 

and environmental factors. 

Mohammadi 

et al. (2015) 

بر پایداری اقتصادی در  مؤثربررسی عوامل 

 استان تهران   یاگلخانهتولید محصولات 
Investigating factors affecting 

economic sustainability in the 

production of greenhouse 

products in Tehran province 

 

توسعه   ژه یوبهمتغیرهایی چون عوامل اقتصادی با توجه به نتابج؛ 

  خصوصبه، عوامل اجتماعی یالملل نیب و دسترسی به بازارهای   راتداص

کاهش کاربرد   ژهیوبهو نهادهای محلی، عوامل زراعی  هاتشکلایجاد 

بازدید از مزارع    ژهی وبهترویجی -شیمیایی، عوامل آموزشی یهانهاده

ایجاد و توسعه   ژهی وبه ی گذاراستیسنمونه و الگو و عوامل 

  مؤثر ی اگلخانه ی هاکشتدر پایداری اقتصادی  ؛تولید ی هارساختیز

 بودند 
The results indicated that various factors contributed 

to the economic sustainability of greenhouse crops, 

including economic factors such as export 

development and access to international markets; 

social factors like the establishment of local 

organizations and institutions; agricultural factors 

focusing on reducing chemical input usage; 

educational and promotional factors, particularly 
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 عنوان پژوهش 

The title of the research 
 نتایج 

Results 
through visits to model farms; and policy factors, 

especially regarding the creation and enhancement 

of production infrastructure. 

Aslani et al. 

(2015) 

نیازهای آموزشی گلخانه داران   ی بندتی اولو

 ( آبادنجف)مطالعه موردی: شهر  

Prioritizing the educational 

needs of greenhouse owners 

(case study: Najafabad County) 

گرچه نیازهای آموزشی در مراحل مختلف مدیریت  نتایج نشان داد

این نیازها   نی ترمهمبیان نمود که   توانیم، اما استگلخانه متفاوت 

فنی جدید، آشنایی با ارقام   ی هاشرفتیپاز  ی ریگبهرهاز:   اندعبارت

مبارزه با   یهاروشمناسب و پربازده بذرها جهت کشت در گلخانه، 

 و کاهش ضایعات محصول یاگلخانهآفات گیاهان 
The results indicated that training needs varied 

across different stages of greenhouse management. 

The most significant needs included leveraging new 

technical developments, familiarizing with suitable 

high-yielding seed varieties for greenhouse 

cultivation, pest control methods for greenhouse 

plants, and strategies for minimizing product waste. 

Karanisa et 

al. (2022) 

مسیری   عنوانبههوشمند  یهاگلخانه

- کشاورزی دقیق در پیوند غذا یسوبه

 انرژی و آب: مطالعه موردی قطر 

Smart greenhouses as a path 

towards precision agriculture at 

the food-energy-water nexus: a 

case study of Qatar 

تواند قطر را در دستیابی به سطوح بالاتری از امنیت  ای میتولید گلخانه

  درگذشته هایی که تواند بر تمام محدودیتغذایی سوق دهد، زیرا می

شد، مانند کمبود آب، دسترسی محدود به  مانع توسعه کشاورزی می

  توجه قابلبا افزایش    تواندیم خشن غلبه کند. نیز،   یوهواآبزمین و 

کیفیت محصول، عملکرد بالاتری نسبت به کشاورزی در مزرعه آزاد  

،  کندیمامکان تولید در تمام سال را فراهم   حالنیدرعداشته باشد و 

بنابراین تعادل بین صادرات و واردات مواد غذایی در کشور را تغییر  

 .دهدیم
The results indicated that greenhouse production 

could enable Qatar to achieve greater food security 

by addressing challenges such as water scarcity, 

limited land access, and harsh weather conditions. 

Furthermore, greenhouse farming can yield higher 

outputs compared to traditional agriculture by 

significantly improving product quality and 

facilitating year-round production, thereby altering 

the balance of food exports and imports in the 

country. 

Al-Mezeini 

et al. (2020) 

ای در عمان:  بررسی کارایی تولید گلخانه

مبتنی بر تحلیل   یادومرحلهرویکردی 

 اندازی دوگانه ها و راهپوششی داده

Investigating the efficiency of 

greenhouse production in 

Oman: a two-stage approach 

based on data envelopment 

analysis and dual setup 

 

در شرایط اقلیم خشک و مناطقی که با کمبود آب مواجه هستند،  

به این    هاآنتوسعه گلخانه توجه به کارایی فنی آن مهم است .  منظور به

نتیجه رسیدند که عوامل اجتماعی و اقتصادی در کارایی فنی بیشترین  

مشخص شد   پژوهشتاثیر مثبت را داشته است همچنین ضمن این 

گلخانه دارانی که در استخدام اداره کشاورزی دولت بودند به دلیل  

و دسترسی بهتر به قیمت مناسب   یفناّوربودن به لحاظ قوانین   روزبه

 .تجهیزات دارای کارایی فنی بالاتری بودند
The results highlighted the importance of focusing 

on the technical efficiency of greenhouses for their 

development in arid climates and areas with water 

scarcity. Additionally, social and economic factors 

were found to have the most significant positive 

impact on technical efficiency. The research also 

revealed that greenhouse operators employed by the 

government’s agriculture department exhibited 

higher technical efficiency, attributed to their 
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familiarity with technological regulations and better 

access to competitively priced equipment. 

Shehab and 

Aly (2018) 

خیار    یاگلخانهمدیریت  کنندهنییتععوامل 

 در غرب نوباریا با استفاده از مدل لاجیت 
Determinants of cucumber 

greenhouse management in 

western Nubaria using logit 

model 

بود که آموزش عامل اصلی در توسعه و مدیریت   از آن نتایج حاکی  

رسمی و هم   یهاآموزشگلخانه است؛ بطوریکه هم افزایش سطح  

غیررسمی از طریق خدمات ترویجی، کارایی   یهاآموزشدسترسی به 

 .دهدیمفنی و مدیریت گلخانه را بهبود 

The results indicated that education is a key factor in 

the development and management of greenhouses. 

Increasing formal education levels, along with 

access to informal education through extension 

services, enhances both the technical efficiency and 

management practices of greenhouse operations. 

Nikoleava 

(2018) 

کشاورزی   یهایتعاون تحلیل کارایی 

 در روسیه  یاگلخانه
Efficiency analysis of 

greenhouse agricultural 

cooperatives in Russia 

 

نتایج، انتخاب استراتژی برای توسعه تولید در مقیاس کوچک    بر اساس

بالاتری را در    نسبتاًراندمان   ی رتعاون یغدر کشاورزی تولیدات به شکل 

روسیه نشان داده که در حال حاضر تا حدودی   ی اگلخانهکشاورزی  

  یاگلخانهکشاورزی  ی هایهمکارناموفق دولت برای توسعه   یهاتلاش

 .کندیمرا توجیه 
Based on the results, adopting a strategy for the 

development of small-scale agricultural production 

indicates that non-cooperative production 

demonstrates relatively higher efficiency in Russian 

greenhouse agriculture. This finding partially 

explains the government's unsuccessful attempts to 

promote greenhouse agricultural cooperatives. 

FAO (2017) 

کشاورزی خوب برای تولید   یهاوهیش

در کشورهای اروپای   یاگلخانه هایسبز

 جنوب شرقی 

Good agricultural practices for 

greenhouse vegetable 

production in Southeast 

European countries 

بهبود    جهیدرنتفوق پیشرفته،   یهایفناوربا  ها گلخانهتوسعه  

  جادشدهیا  تیفیباکاستانداردهای زندگی و تقاضا برای تولیدات سالم و  

 . است

The results demonstrated that the advancement of 

greenhouses utilizing cutting-edge technologies led 

to improved living standards and increased demand 

for healthy, high-quality products. 

Singh et al. 

(2017) 

بر عملکرد کشت خیار    مؤثرعوامل 

 ی اگلخانه
Factors affecting the 

performance of greenhouse 

cucumber cultivation 

ثابت مانند هزینه سازه،   ی هانهیهزموانع اقتصادی تولید محصول، 

، هزینه سیستم حفاظت از  یکود ده هزینه سیستم آبیاری و سیستم 

جاری مانند هزینه سوخت، برق، نیروی کار،    یهانهیهزمحصول و نیز 

کافی   یهاتیحما   ستیبا یمکود و آبیاری است و در این راستا دولت  

 .نماید  نیتأمهزینه اولیه را   یاگلخانهمانند یارانه برای ایجاد ساختار 

The results indicated that economic barriers to 

product production include fixed costs, such as the 

expenses associated with the greenhouse structure, 

irrigation system, fertilization system, and product 

protection system, as well as variable costs like fuel, 

electricity, labor, fertilizer, and irrigation. To 

address these challenges, the government should 

offer adequate support, including subsidies to help 

establish greenhouse structures and cover initial 

costs. 



 

 

 

 ها روشمواد و 

هدف جزء   ازنظرمیزان کنترل متغیرها از نوع غیرآزمایشی و    ازلحاظکمی،    یهاپژوهشماهیت از نوع    ازنظراین پژوهش  

سبزی گلخانه    واحد  2060پژوهش،  جامعه آماری    .است  شدهانجامهمبستگی  -تحقیقات کاربردی بوده و به روش توصیفی

.  بود  افتهیتوسعه مقیاس متوسط و کمتر  گلخانه های    . گلخانه های مذکور، در دو استان تهران و البرز بود  جات   یفیو ص

انتساب متناسب بین دو استان   با  یاطبقه   یریگنمونه   انجام شد در مرحله اول بر اساس  یاصورت دومرحله به  یریگنمونه 

انتخاب    ها  و در مرحله دوم در سطح شهرستان   صورت گرفت  فعال سبزی و صیفی  یها مذکور و بر اساس تعداد گلخانه

گرفت.   صورت  ساده  تصادفی  روش  به  تحقیق  محدودنمونه  جامعه  تصحیح  فرمول  از  نمونه  حجم  تعیین   برای 

(Finite Population Correction)  دانیل(Daniel, 1999)   عیین شد. واحد ت 310درصد،  5با در نظر گرفتن خطای 

n =
NZ2 P(1−P)

d2 (N−1)+Z2 P(1−P)
(1                   )  

 ی گردآوردر پژوهش حاضر ابزار اصلی    پرسشنامه در استان البرز تکمیل شد.  50پرسشنامه در استان تهران و    270تعداد  

، پرسشنامه بوده است که این پرسشنامه مستند بر مرور ادبیات تحقیق بوده و با توجه به اهداف تحقیق، مشتمل ها داده

  مؤثر  ی عوامل دروناست و در بخش دوم پرسشنامه    شدهپرداخته بر دو بخش بوده است. در بخش اول به مشخصات فردی  

  شدهپرداخته و ترتیبی  یافاصلهاسمی،  یهااسیمقدر از دیدگاه گلخانه داران  شدهکنترل   یهاط یمح کشت در بر توسعه

 دکنندهیتول  مالیسرمایه  )کشت  شدهکنترل  یهاط یمحبر توسعه    مؤثر  یعوامل درونهای ابزار تحقیق در بخش    یهِگو  است.

تول،  گویه  4 فنی  اجتماعی،  گویه  7دکننده یسرمایه  انسانیو    گویه  4سرمایه  متغیرهای      (گویه  6سرمایه  از  استفاده  با 

که   شدهکنترل   یها ط یمح  کشت در  نظرانصاحبباز با    یهامصاحبه حاصل از    یهاافتهیمستخرج از مرور ادبیات و نیز  

و برخی از گلخانه داران پیشرو   یمهندسنظامشامل اساتید دانشگاه، کارشناسان فنی جهاد کشاورزی، کارشناسان سازمان  

،  موردمطالعهگلخانه داران    یاحرفهفردی و    یهایژگیوبا بررسی    بیترتنیابهطراحی و تدوین گردید.    ؛اندبوده در کشور  

ها، پردازش و داده  ی آورپس از جمع   .تحلیل قرار گرفت  و موردشناسایی  از دیدگاه ایشان    CEAتوسعه  درونی    یهامؤلفه 

  3.2.8نسخه    SmartPLSو    SPSS  یافزارهاها در دو بخش آمار توصیفی و آمار استنباطی و با استفاده از نرمتحلیل داده

مانند میانه،    یی هادر قالب جداول توزیع فراوانی و با آماره رها ی. در بخش آمار توصیفی صرفاً به توصیف متغشودیانجام م 

و در بخش آمار استنباطی از تحلیل مدل    شدپرداخته    رهیو غ مد، میانگین، درصد تجمعی، درصد معتبر و انحراف معیار  

   شد.  معادلات ساختاری با استفاده از رهیافت تخمین حداقل مربعات جزئی بهره گرفته 

 نتایج و بحث 



 

 

 

تحقیق،  :مطالعه  موردافراد    ی افردی و حرفه  ی هایژگیو نتایج  اساس  افراد    91  بر  بودند  موردمطالعهدرصد  .  مرد 

گلخانه داری شغل   شوندگاندر رابطه با شغل اصلی مصاحبه  بوده است.سال    21/50میانگین سن افراد مورد مصاحبه نیز  

در رابطه   و سطح تحصیلات اکثر افراد مورد مصاحبه در سطح کارشناسی بوده    ، بوده   دکنندگانیدرصد از تول 6/80اصلی  

در    . غیر کشاورزی دارای مدرک تحصیلی هستند    یها ها در رشته درصد آن  4/82با رشته تحصیلی نیز چیزی در حدود  

مالک گلخانهدرصد از آن   3/91رابطه با نوع مالکیت گلخانه   بر اساس    اند.که در آن اشتغال داشتند، بوده  یاها شخصاً 

افراد  ،  نتایج داری  نیز    71/9  زین  موردمطالعهمیانگین سابقه گلخانه  و صیفی  و سابقه کشت سبزی  سال   38/11سال 

 سال اعلام گردید.  64/9مورد بازدید نیز  یهااست. متوسط عمر گلخانه شدهگزارش 

مح  ی هایژگیو کشت  کنترل  ی ها طیفنی  و:  مطالعه  موردشده  با  رابطه  در  تحقیق    یهاطیمح  یهایژگینتایج 

  91ها از نوع خاکی بوده،  درصد آن  1/96اند و کشت  ها یکپارچه بودهواحد آن  215نشان داد که    موردمطالعه  یاگلخانه

پوشش   و  داشتند  فلزی  سازه  آن  8/93درصد  اظهارات    لنیاتیپل ها،  درصد  نیز  مصرفی  بذر  با  رابطه  در  است.  بوده 

. در رابطه با سیستم گرمایش  کنند یشده خارجی استفاده مها از بذور اصلاحدرصد آن   1/87شوندگان نشان داد که  مصاحبه 

درصد واحدها نیز از فن    4/48.  کنندیها از کوره دمنده استفاده مدرصد آن  9/31درصد واحدها از جت هیتر و    3/50نیز  

  موردمطالعهدرصد واحدهای    2/94در    مورداستفاده. سیستم آبیاری  کنندیکننده استفاده معنوان سیستم خنک و پد به

شده است. در  درصد واحدها، چاه گزارش   9/91  ازیموردنآب    نیشده است. همچنین منبع تأمگزارش   یاتم قطرهسیس

ها از سموم شیمیایی درصد آن  9/91نتایج تحقیق نشان داد که حدود   نیز  هایماریزه با آفات و بررابطه با سیستم مبا

 . کنند یاستفاده م

 یهاها در رابطه با همکاری با بخشو نگرش آن  موردمطالعه  ی هاگروهتوصیف مسائل آموزشی و اجتماعی  

پژوهش در این رابطه نشان م:  مختلف افراد    79که    دهدینتایج  از  آموزشی    یهاحال در دوره، تابهموردمطالعهدرصد 

ها را در حد متوسط ارزیابی  ها کارایی این دورهدرصد از آن   2/48مرتبط با گلخانه داری شرکت نمودند که بر اساس نتایج،  

افراد  نموده بین  در  همچنین  تشکل  6/72  موردمطالعهاند.  و  تعاونی  در  عضویت  سابقه  تاکنون  را   یهادرصد  موجود 

درصد( از مشاور تخصصی    47)  دکنندگانیتولنزدیک به نیمی از     ازیموردناند. در رابطه با منبع دریافت اطلاعات  نداشته 

تحت پوشش بیمه نبودند.    موردمطالعه  یهاگلخانهدرصد    8/74،    یاگلخانه  یواحدهادر خصوص بیمه    استفاده نمودند.  

ها تمایلی به خرید تضمینی محصولاتشان توسط دولت نداشتند؛ اما در  درصد از آن  9/51  دکنندگان یبر اساس نظرات تول

 ها اظهار تمایل داشتند.درصد از آن  71در این زمینه در حدود  یردولتیغ  یهامورد همکاری با سازمان



 

 

 

مؤثر بر تولید    رونی محیط د یهانهایی تحقیق در قالب تحلیل مؤلفه  یریگارزیابی کیفیت مدل اندازه

 شده  کنترلکشت سبزی و صیفی سالم در قالب فناوری محیط  

شده کشت  کنترل   ط یدر مح  یسطح خرد نظام کشاورز  ایو    یداخل  طیمح  ،یفیآمده از بخش کدستبه  یهاافتهیبه استناد  

ها  سازه  نیمجموعه ا  ، ستا  یاجتماع  هیو سرما  ی فن  هی سرما  ، مالی  ه یسرما  ، یانسان   هیکه شامل سرما  ی سازه اصل  4متأثر از  

  1کرده و توسعه دهند. بر اساس شکل    نییتب  دکنندگانیشده را در سطح تولکنترل  طی حدر م  ینظام کشاورز  توانندیم

از حد استاندارد   (AVEشده )استخراج   انسیوار  نیانگیو بالا بودن م tآماره    ریمقاد  یمعنادار  ، یبار عامل  ریمقاد  یو بر مبنا

سازه  یهامعرف،  (2جدول)  5/0 برا  یهاسنجش  را  لازم  دقت  به  یریگاندازه  یمذکور  و  دارند  متناظر   ی درستسازه 

 اند. شدهانتخاب

 
 شدهکشت کنترل محیطبر تولید سبزی و صیفی سالم در   مؤثری روند هایمؤلفه  گیریاندازه مدل   -1 شکل

Fig. 1- Measurement Model Assessing Internal Components' Influence on Controlled 

Environment Agriculture for Safe Vegetable and Summer Crop Production 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 هر سازه  هایمعرف برای  tمقادیر بار عاملی و آماره   -2جدول 

Table 2. Factor Loading Values and T-Statistics for Indicators Within Each Construct 

 

Sig. 
 tآماره 

t statistic 

بار 

 عاملی

Factor 

loadings 

 نشانگرها

Indicators 
 سازه

Component 

0.001 23.627 0.727 

دسترسی به نتایج تحقیقات کاربردی و مناسب با نوع  

 (T1) تولید

Accessing applied research results tailored 

to the specific production type. 

 یفن ه یسرما 

Technical 

Capital 

0.001 30.974 0.796 

مدرن مدیریتی جهت   یهایدسترسی به تکنولوژ

 (T2)ی اگلخانه یهوشمند سازی واحدها
Accessing cutting-edge management 

technologies to boost the intelligence of 

greenhouse units (T2) . 

0.001 13.184 0.603 

مناسب جهت کنترل   ی افزاردسترسی به امکانات نرم

 (T3) دمای گلخانه 

Access to appropriate software tools for 

regulating the greenhouse temperature 

(T3) 

0.001 19.270 0.697 

برای بازارهای  دسترسی به کتابچه فنی استانداردهای غذا  

 (T5) صورت سالیانهبه  یالمللنیب 

Access to the annual technical guide for 

food standards in international markets 

(T5) 

0.001 36.375 0.801 

حسابداری و   ی افزارنرم یهاستمیدسترسی پایدار به س

 (T8)  مالی نوین در مدیریت واحدهای تولیدی 

Consistent access to contemporary 

accounting and financial software systems 

for managing production units (T8) 

0.001 13.734 0.618 
 (T9)  دسترسی به تجهیزات ایمنی و حفاظتی

Access to safety and protective equipment 

(T9) 

0.001 19.384 0.750 
 (S1)   ارتباط با مروجین وزارت جهاد کشاورزی

Engagement with the extension workers 

of the Ministry of Jihad- Agriculture (S1) 

 یاجتماع ه یسرما 

Social 

Capital 

0.001 33.095 0.820 

  کارشناسان مشاور گلخانه در جهاد کشاورزی ارتباط با 

(S2) 

Engagement with agricultural experts 

specializing in greenhouse consultancy 

(S2) 

0.001 35.562 0.820 
 (S3)  ارتباط با ناظر فنی گلخانه

Communication with the technical 

supervisor of the greenhouse (S3) 

0.001 6.787 0.451 

وارد به بخش  حمایت کشاورزان پیشرو از کشاورزان تازه

 (S6) ی اتولیدات گلخانه

Assistance from experienced farmers to 

newcomers in the greenhouse production 

industry (S6) 



 

 

 

Sig. 
 tآماره 

t statistic 

بار 

 عاملی

Factor 

loadings 

 نشانگرها

Indicators 
 سازه

Component 

0.001 24.113 0.762 

  عنوان مدیر فنیدسترسی به متخصصان کشاورزی به

(H1) 

Access to agricultural experts in the role 

of technical managers (H1) 

 یانسان  ه یسرما 

Human 

Capital 

0.001 19.250 0.720 

  دسترسی به نیروی کارگری ماهر برای کار در گلخانه
(H2) 

Access to a proficient workforce for 

greenhouse operations (H2) 

0.001 47.389 0.839 
 (H3) مدیریتی نوین  یهادسترسی و استفاده از روش

Access and utilization of innovative 

management techniques (H3) 

0.001 21.154 0.703 

  دسترسی به نیروهای بازاریاب و تیم فروش برای محصول
(H4) 

Access to marketing experts and sales 

team for the product (H4) 

0.001 17.110 0.724 
 (H5) دسترسی به نیروی کار خانوادگی

Access to family labor force (H5) 

0.001 33.697 0.800 

تولید محصول   نهیدرزمدسترسی به مشاوران تخصصی 

 (H6) شدهسالم در محیط کنترل

Access to specialized consultants in the 

field of producing healthy products in a 

controlled environment (H6) 

0.001 31.228 0.798 

از متخصصان خارج از کشور در   یامکان وجود نظرخواه

 (H7)  تولید محصول سالم

The opportunity to consult with 

international experts in the production of 

nutritious goods (H7) 

0.001 19.251 0.727 
 (E1)  مناسب ی امهیب   یهاتیدسترسی به حما 

Access to suitable insurance coverage  

(E1) 

 مالی  ه یسرما 

Financial 

Capital 

0.001 20.815 0.727 

باقیمت مناسب برای تولیدات    یهادسترسی به نهاده

 (E3) یاگلخانه

Access to suitable inputs at competitive 

prices for greenhouse cultivation  (E3) 

0.001 18.063 0.727 

منابع مالی مناسب جهت توسعه واحدهای   نیتأم

 (E5) شده کشتکنترل

Supplying adequate financial resources for 

the establishment of controlled cultivation 

facilities (E5) 

0.001 20.534 0.703 

  جاری  یهانهیهز  نیدسترسی به سرمایه لازم جهت تأم

(E7) 

Access to essential capital to address 

current expenditures  (E7) 

 پژوهش  ی هاافتهیمنبع: 

 

محیط داخلی مؤثر بر تولید سبزی و صیفی سالم در قالب   یهامؤلفه  یریگروایی و پایایی مدل اندازه



 

 

 

 کشت    شدهکنترل محیط فناوری 

روایی همگرا  و  اساس  :  پایایی شاخص  اندازهپژوهش  یهاافتهیبر  نهایی  مدل  سنجی  پایایی  و  روایی  نتایج    ی ریگ، 

که    دهد یشده کشت نشان ممحیط داخلی مؤثر بر تولید سبزی و صیفی سالم در قالب فناوری محیط کنترل  ی هامؤلفه 

سازه  برای  ترکیبی  پایایی  و  کرونباخ  آلفای  موردقبول    یهامقادیر  واریانس  استمدل،  میانگین  شاخص  همچنین   .

 ی موردبررس  3. بارهای عاملی نیز در جدول  است  0/ 50مذکور بالاتر از حد استاندارد    یهاشده نیز برای سازهاستخراج 

 .اندقرارگرفته بوده

 

بر تولید سبزی و صیفی    مؤثر رونی محیط د  هایمؤلفه  گیریاندازه روایی و پایایی سنجی مدل نهایی   - 3 جدول

 کشت شدهکنترلسالم در قالب فناوری محیط 
Table 3. Validity and Reliability Assessment of the Final Model for Evaluating Internal 

Factors Impacting Safe Vegetable and Summer Crop Production through CEA Technology 

 

  انسیوار نیانگیم

 شده استخراج

Average 

Variance 

Extracted 

 یبیترک   ییایپا

Composite 

Reliability 

 کرونباخ  یآلفا

Cronbach's 

alpha 

 ی سازه فرع

Sub-component 

 ی سازه اصل

The Main 

Component 

0.586 0.908 0.881 6 
 یانسان  ه یسرما 

Human capital 

0.528 0.810 0.676 4 
 یاجتماع ه یسرما 

Social capital 

0.520 0.812 0.693 4 
 سرمایه مالی 

Financial capital 

0.506 0.859 0.802 6 
 یفن ه یسرما 

Technical capital 

 پژوهش  یهاافتهیمنبع:          

 

موجود با توجه   یها سازه  یریگبرای اندازه  شده ن ییتع   یهامعرف لارکر: بر اساس این معیار  -معیار فورنل  :روایی واگرا

ها با آن سازه بالاتر است، دارای روایی تشخیصی لازم هستند  دیگر سازه  یهایهمبستگ  یبه قطر ماتریس که از همه

 (. 4جدول )

بر تولید سبزی و صیفی سالم در   مؤثر  رونیمحیط د  هایمؤلفه  گیری اندازهروایی سنجی مدل نهایی  -4جدول 

 لارکر   -با رویکرد فورنل کشت شده کنترل  قالب فناوری محیط  

Table 4. Validity Assessment of the Final Model for Evaluating Internal Environmental 

Components Affecting Safe Vegetable and Summer Crop Production in CEA using the Fornell-

Larker Approach 

4 3 2 1 
 سازه 

Component 

- - - 0.726 
 ( 1ی)اجتماع ه یسرما 

Social capital 



 

 

 

- - 0.721 0.438 
 ( 2)مالی  ه یسرما 

Financial capital 

- 0.765 0.555 0.532 
 ( 3ی)انسان  ه یسرما 

Human capital 

0.711 0.675 0.622 0.493 
 ( 4ی)فن ه یسرما 

Technical capital 

 پژوهش  ی هاافتهیمنبع:       

 

با توجه به اینکه مقادیر این شاخص   ،5بر اساس نتایج جدول    :(HTMT)  یاصهیبه تک خص  یا صهیمعیار چند خص

 . کندیم  دی و روایی تشخیصی را تائ استلارکر  -کننده نتایج معیار فورنل د یشده است، لذا تائگزارش  9/0کمتر از 

 

 

بر تولید سبزی و صیفی سالم در   مؤثر  درونیمحیط  هایمؤلفه  گیری اندازهروایی سنجی مدل نهایی  -5 جدول

 ایخصیصه به تک  ایخصیصه با رویکرد چند  کشت  شدهکنترل   قالب فناوری محیط

Table 5. Assessing the Validity of the Final Model for Evaluating Internal Environmental 

Components Impacting Safe Vegetable and Summer Crop Production in CEA Using the 

Heterotrait-Monotrait (HTMT) Ratio 

4 3 2 1 
 سازه 

Component 

 ( 1ی)اجتماع ه یسرما  - - - -

Social capital 

- - - 0.653 
 ( 2)مالی  ه یسرما 

Financial capital 

- - 0.697 0.679 
 ( 3ی)انسان  ه یسرما 

Human capital 

- 0.749 0.835 0.675 
 ( 4ی)فن ه یسرما 

Technical capital 

 پژوهش  ی هاافتهیمنبع: 

 

انعکاسی دارای بیشترین بار عاملی روی    یهابا توجه به اینکه معرف  ،  6جدول  بر اساس    :روش بارهای عاملی متقابل

و مدل نهایی    کندیها حمایت م گفت بارهای عاملی متقاطع از روایی تشخیصی سازه  توانیسازه متناظر خود هستند، م 

 تحقیق از روایی تشخیصی مناسب برخوردار است.

بر تولید سبزی و صیفی سالم    مؤثرمحیط دخلی  هایمؤلفه  گیریاندازه مدل نهایی    بارهای عاملی متقاطع-  6 جدول

 کشتشده کنترل   در قالب فناوری محیط

Table 6. Cross-Loadings Analysis of the Final Model Assessing Internal Environmental 

Components Affecting Safe Vegetable and Summer Crop Production in CEA 

 

 مدل ینماد نشانگرها

Symbol of model 

indicators 

 سرمایه فنی

Technical 

Capital 

 سرمایه اجتماعی 

Social Capital 

سرمایه  

 انسانی 

Human 

Capital 

 مالی سرمایه  

Financial Capital 

E1 0.456 0.369 0.487 0.727 



 

 

 

E3 0.391 0.303 0.387 0.727 

E5 0.472 0.298 0.343 0.727 

E7 0.470 0.290 0.377 0.703 

H1 0.437 0.357 0.762 0.414 

H2 0.448 0.402 0.720 0.353 

H3 0.569 0.403 0.839 0.481 

H4 0.457 0.409 0.703 0.474 

H5 0.398 0.310 0.724 0.277 

H6 0.495 0.418 0.800 0.394 

H7 0.662 0.518 0.798 0.536 

S1 0.280 0.750 0.420 0.264 

S2 0.382 0.820 0.425 0.313 

S3 0.364 0.820 0.445 0.346 

S6 0.412 0.451 0.217 0.354 

T1 0.727 0.363 0.574 0.492 

T2 0.796 0.465 0.555 0.521 

T3 0.603 0.231 0.268 0.437 

T5 0.697 0.346 0.501 0.372 

T8 0.801 0.376 0.522 0.386 

T9 0.618 0.281 0.299 0.454 

 پژوهش  یهاافتهیمنبع:      

 

محیط داخلی مؤثر بر تولید سبزی و صیفی سالم در قالب   یهاارزیابی کیفیت مدل ساختاری مؤلفه

 کشت   شدهکنترلفناوری محیط 

نهمان قبل  مرحله  پا   زیطور که در  از  پا  انیمشاهده شد، پس  و معرفسازه  ش یمرحله  بررسها  و  آن  یها  در  دقت  ها 

سالم    یفیو ص  یسبز  دیمؤثر بر تول  یداخل  طیمح  یهامؤلفه  یمدل ساختار  تیفیک  یابیموردنظر، به ارز  ی های ریگاندازه

شده  استفاده  2Qو    t  ،2Rآماره    یارهایمنظور از مع  نیا  یبرا  تشده اسشده کشت پرداختهکنترل  طیمح  یدر قالب فناور

  د ییدرصد تأ   99ها در سطح  سازه  نیب  ی، صحت رابطه 7، با توجه به مقدار آن بر اساس جدول  tرابطه با آماره    در  است.

و همکاران در سال   ریتوسط ها شنهادشدهیپ  67/0و   33/0، 19/0با توجه به سه مقدار  زین  2R اری . در رابطه با معشودیم

و    ی انسان  ه یآمده در مدل حاضر دو مؤلفه سرمادستبه  ریمقاد   ، یو قو  متوسط  ف، یضع  ریمقاد   یعنوان ملاک برا، به2006

در سطح   یاجتماع   هیو مؤلفه سرما  یبه قو  کیدر سطح متوسط نزد  یفن  هیو مؤلفه سرما  یدر سطح قو  مالی  هیسرما

پ . همانشوند یم  یابیمتوسط ارز ارز  ترشیطور که  بر  دقت   یبرا  یاریعنوان معبه  2Rمقدار    یبزرگ  یابیذکر شد علاوه 

  ی هامدل در مورد سازه   ینیبشیدر مورد شدت قدرت پ   al et  Hensler. (2009)شد.    یبررس  زین  2Qمقدار    ،ینیبشیپ 



 

 

 

  ن یبشیتناسب پ   یزا داراسازه برون  کیکه    دهد ینمودند که نشان م   نییرا تع  35/0و    15/0/،  02دورن زا، سه مقدار  

  هیسرما  یهامؤلفه   ریگرفت مقاد  جهینت  توانیم  8زا است. بر اساس جدول  سازه درون  کی  یبزرگ برا  ایکوچک، متوسط و  

 تیحما  زانیو م  کندیم  تیحما  یادیزا به مقدار زدرون  یهامدل در مورد سازه  نیبشیاز تناسب پ   مالی   هیو سرما  یانسان

 شده است.گزارش اد یدر سطح متوسط رو به ز گریدو مؤلفه د

 هاآن  بندیرتبه و  درونی محیط  هایمؤلفه ارزیابی کیفیت مدل ساختاری   -7 جدول

Table 7. Assessment of structural model quality and ranking of internal environmental 

components 

 رتبه
Rank 

2Q 2R 
 نتیجه

Result 
Sig. 

 tآماره 
t statistic 

 بتا
Beta 

 یهامؤلفه

  دهندهلیتشک

 ی داخل طیمح
Components 

of the 

internal 

environment 

1 0.423 0.779 
 رش یپذ

Accepted 
0.001 55.364 0.883 

 یانسان  ه یسرما 
Human 

Capital 

3 0.294 0.599 
 رش یپذ

Accepted 
0.001 30.084 0.774 

 مالی  ه یسرما 
Financial 

capital 

4 0.218 0.448 
 رش یپذ

Accepted 
0.001 19.648 0.669 

 یاجتماع ه یسرما 
Social capital 

2 0.354 0.749 
 رش یپذ

Accepted 
0.001 49.733 0.865 

 یفن ه یسرما 

Technical 

capital 

 پژوهش   یهاافتهیمنبع:     

 

نشان داد    ج یکه نتا  (8جدول  حوزه محاسبه شد )  نی در حال تکامل ا  یهاشاخص  یا برازش مدل مجدداً مجموعه  یبرا

کاربست    یشد بر رو  ان یب  زیطور که قبلاً ندارند. هرچند همانمطلوب مدل  ی از برازندگ  تیبرازش حکا  یهاتمام شاخص

 محققان وجود ندارد.  نیها هنوز اجماع نظر بشاخص ن یو حدود ا

 

 درونی  های برازش مدل محیطشاخص  -8جدول 

Table 8. Fit Indices for the Internal Environmental Model 

 تحلیل / توضیح 
Analysis / 

explanation 

مقدار 

 شدهگزارش

Reported   

value 

مقدار / دامنه 

 مطلوب 
Desired 

amount/range 

 شاخص یا معیار برازندگی 
Indicator or measure of 

fitness. 

در دامنه مطلوب قرار  

 دارد
It is in the 

desired range 

0.64 

Low 0.1  کم>= 

Average متوسط  

0.25>= 
Optimal مطلوب  

0.36>= 

 Tenenhaus GoFشاخص 
Tenenhaus GoF sign 



 

 

 

 شود یید میتأ
approved 

0.082 <  =0.12 
شاخص باقیمانده ریشه مربع میانگین استاندارد  

 Standardized Root Meanشده  

Square Residual 

 شود یید میتأ
Approved 

0.0762 <  =0.1 
  استانداردشدهشاخص باقیمانده میانگین مطلق 

Standardized Absolute Mean 

Residual 

 شود یید میتأ

Approved 
 فرونشانی آماری شاخص   0.7= > 0.974

Statistical quenching index 

 شود یید میتأ
Approved 

 شاخص تناقض  0.7 = > 0.879

Contradiction index 

 موردقبول دار و معنی

Meaningful and 

acceptable 

و 0.631

0.001 =P 
P< 0.001 

 میانگین ضریب تبیین

Average coefficient of 

determination 

 موردقبول دار و معنی
Meaningful and 

acceptable 

و 0.789

0.001 =P 
P< 0.001 

 میانگین ضریب مسیر 

Average path coefficient 

 شود یید میتأ
Approved 

 شاخص متوسط پایایی عامل  0.6 = > 0.807

Factor Reliability 

 شود یید میتأ

Approved 
 msThetaشاخص  0.12=  > 0.12

 شود مییید تأ
Approved 

2.158 

 کران بالای =  >

بوت استراپ  

Bollen-Stine 

Bootstrap upper 

bound 

 ( d-ULS) ی دسیاقلشاخص مربع فاصله 

Euclidean distance square index 

 شود یید میتأ
Approved 

 ( d-Gشاخص فاصله ژئودزیک )  2.05

Geodesic distance index 

برای مدل اشباع برابر  

بوده و متناسب  0.88

 است 
For the 

saturation 

model, it is 

equal to 0.88 

and it is 

proportional 

0.84 

نزدیک با مقدار مدل  

 اشباع 
close to the 

saturated model 

value 

 Bentler and Bonettشاخص  
Index Bentler and Bonett 

 پژوهش  ی هاافتهیمنبع: 

 

و روش   (Moroz et al., 2021)معکوس    مربع  میانگین  برای محاسبه توان آماری مدل برآورد شده از دو روش رایج روش

و توان آماری    2/0استفاده شد که بر اساس قاعده خطای نوع دوم برابر    ،(Gupta and Kundu, 2003)  نمایی اکسپوننشیال

که نتیجه نشان داد بر پایه    (Faul et al., 2009) تعیین شد    8/0منهای خطای نوع دوم مقدار پایه توان آماری برابر    1برابر  

نفر در مورد حاضر   172معکوس برابر   مربع  میانگین  نفر و روش   158روش نمایی اکسپوننشیال حداقل حجم نمونه برابر  

نفر اطمینان از کفایت حجم نمونه و کنترل    310برساند که برای این مدل با حجم نمونه    8/0قادر است توان آماری را به  

 (.2لاست )شک خطای نوع دوم و کسب حداقل توان آماری لازم مهیا شده 



 

 

 

 

 
در برابر پارامتر مجهول و درجه   محاسبه کفایت حجم نمونه شده برای  برآورد توان آماری مدل اشباع- 2شکل 

 آزادی مدل محیط درونی 

Fig. 2- Assessment of Statistical Power for the Saturated Model to Gauge Sample Size Adequacy 

Considering Unknown Parameters and Degrees of Freedom in the Internal Environmental Model 

 

  ی هایازمندیو ن   هایژگیشده است به وشناخته   یدرون  طیدر مح  رگذاریمؤلفه تأث  نیکه اول  یانسان  هیدر بحث سرما

از قبیل دانش و مهارت، ذهنیت صحیح و    کشاورزان  شخصیتی  ی هایژگیو  شده است. نظام اشاره  نیدر توسعه ا  یانسان

  ن یتراز مهم  غیره  بردار وشخصی بهره  یهازهیمثبت در رابطه با این نظام، امکانات مالی و فنی، شناخت بازار، تمایل و انگ

و استفاده از    یسازه به دسترس  نیا  ی هامعرف  ی بار عامل  نیبالاتر  هستند   در بخش توسعه یا سرمایه انسانی   نشانگرها این  

شده کاملاً  کشت متعارف با کشت کنترل   یهاوهیش  تی ریمد  یمبنا  رایاست، ز  افتهیاختصاص  نینو  یتیریمد  یهاروش

به   یدسترس  گریداده شود. از طرف د  رییتغ  دیمتفاوت است و با   زیآن ن  یو فن  یعلم  یهایازمندیو لذا ن  استمتفاوت  

رشد و  یمبنا رایاست ز شدهیمؤثر معرف نشانگر نیدوم عنوانبهمحصول سالم،  دیتول نهیدرزم یو تخصص یمشاوران علم

از متخصصان و مشاوران   گروه  نیحضور ا  تیاهم  لیدل  نیاست به هم  یاستفاده از دانش و تکنولوژ  د،ینظام جد  نیا  توسعه

خارج از   یهاشرکتو    نیجلسات با متخصص  یسازه به موضوع برگزار  نیمعرف ا  نی. سوم استنظام چند برابر    نیدر ا

چراکه با توجه به  ،است افتهیمحصول سالم اختصاص  دیتول نهیخصوص در زمبه یاو مشاوره یکشور در جهت تبادل علم

  قیها از طربه آن  ییوجود خواهد داشت که پاسخگو  ی ادیز  ی علم  یخلأهانظام در کشور،    نیبودن ا  دینوظهور بودن و جد

  ی اقتصاد  یهانه یهز  لیوخطا به دلآزمون  یهاوه یاست و استفاده از ش  ریپذنظام امکان  ن یدر استفاده از ا  شرویپ   یهاگروه

 Shehab and Aly (2018), Sharifi et al. (2021), Mohammadi  همسو با نتایج این تحقیق،  . باشندینم  ریپذ بالا امکان



 

 

 

et al. (2015), Mousavi et al. (2021), Aslani et al. (2015)   از طریق خدمات    یهاآموزش   یا کارگزاران غیررسمی 

توان   وبازدید از مزارع نمونه و الگو، توجه به نیازهای آموزشی در مراحل مختلف مدیریت گلخانه    ژهیوبهترویجی  -آموزشی

در راستای توسعه سرمایه انسانی    مؤثر  عنوان متغیرهایبهامید به آینده را    در راستای بهبود  یزیربرنامهو    یریگمیتصم

در این نظام توان   چراکه  .شودیمتوصیه  CEA نظام  دکنندگانیتولبا توجه به این یافته ارتقا دانش مدیریتی  معرفی کردند.  

افزایش    . ابدییم و با آموزش بهبود    شود یمیک مهارت مدیریتی است که در طی زمان کسب    یزیربرنامهو    یریگمیتصم

آموزشی و    یهادورهکشت، از طریق شرکت در    شدهکنترل  یهاطیمحمحتوای دانش نظری تولیدکنندگان در مدیریت  

چون مدرسه در مزرعه    یی هاآموزش ارتباطی متنوع و افزایش دانش عملی از طریق    یهاکانالاستفاده از منابع اطلاعاتی و  

فراگرفته نظری    صورتبهکه  فراهم کند تا آنچه را    دکنندهیتولاست. فراگیری دانش عملی باید شرایطی را برای    ریپذامکان

خود به دست آورد.    شده کسبلازم را برای عملی ساختن دانش نظری    یهاییتوانامهارت پیدا کند و    هاآناست، در  

بوده و به کمک    روزبهمدیریت گلخانه باشد، پویا و    ی هانهیزمفرد در    یاحرفهنیازهای    بر اساس باید    ها آموزش همچنین  

 ترکیبی از منابع مختلف انجام شود.  

  ی هاط یکه مح  افتهیتوسعه   یدر کشورها  کهیاست، درحال  شدهیمعرف  دکنندهیتول  یفن  هی، سرمارگذاریمؤلفه تأث  نیدوم

شده ازنظر عملکرد و راندمان در رقابت هستند، رتبه اول را به خود اختصاص داده است؛ اما در کشور ما و با توجه  کنترل 

ازنظر   تولیدی   یواحدهااین    استنباط کرد که   توانیموردمطالعه، م  ی هات گلخانهیموجود در رابطه با وضع  یفیبه آمار توص

  ی دانیم  یدهایاند و با توجه به بازدقرار داشته   فیبه ضع  ک ینزد  ی کاملاً متوسط و حت  ت یدر وضع  مورداستفاده   یفناور

  ن یمعرف در ا  نیترمهم  نشده بود.   ن یفضاها تأم  نیمنطقه و نوع محصول، در ا  طیشرا  یو بر مبنا   یدرستبه  ی فن  از یمکرر، ن

شناخته    یدیتول  یدر واحدها   نینو  ی و مال  یحسابدار  یافزارنرم  یهاستم یبه س  یدسترس  یبار عامل  جیسازه با توجه به نتا

که   است  ی و اقتصاد  یتجار  حالت به    شدنلیو تبد   یسنت  حالتاز    ریینظام تغ  ن یا  ی هایژگ یو  ن یتراز مهم  ی کیشد چراکه  

در    ی تیریمدرن مد  ی های فناور. در ادامه به  استآن    ی مال   مدیریت  ،  ینظام اقتصاد  کیقسمت    نیترمهم  در این راستا

پ   جادشدهیا  یی بالا   ی هانهیبا هز  ها ط یمح  نیا  رایشده اشاره دارد؛ زکنترل   یواحدها  یجهت هوشمند ساز   دایو توسعه 

  ی و منجر به ورشکستگ  د ی نما  جاد یا  ر یناپذاثرات جبران   تواند یم  یراحتبه  ی طیو مح  یاختلال فن   نیترو کوچک  کنند یم

  ی خارج است و حاو  دکنندهیتول  یسنت  یتیرینظام، از توان مد  نیبودن ا  ی حساس و فن  تیماه  نی. همچنشود  دکنندهیتول

یافته این پژوهش    دیتائدر    .است  رممکنیها غ آن  تیریمد   ندها، یفرا  یاست که بدون هوشمند ساز  یادیز  اریبس  یهامؤلفه 

 ,Shehab and Aly (2018), FAO (2017)محققانی چون  در توسعه گلخانه    دکننده یتول  ی فن  هیسرما مبنی بر اهمیت  

Rafiei et al. (2019),  Raisi (2018)    از  ،  عوامل زیرساختی و فنینیز به کار گرفتن نیروی فنی متخصص و استفاده 



 

 

 

کارایی  بهبود  فوق پیشرفته و    یهایفناوربا    ها گلخانه، توسعه  هاگلخانهکردن    هنوین کشاورزی در جهت مکانیز  یهایفناور

 واسطهبهCEA نظامکه سازوکارهای تولیدی در    دهدیم این یافته نشان  را ضروری بیان کردند.    فنی و مدیریت گلخانه

کاربرد این نظام نیازمند به دانش تخصصی و مهارت و    باشندیمماهیت فنی و تخصصی خود از اهمیت بالایی برخوردار  

بار  تولید در این نظام  به    یریناپذخسارات جبران   تواندیغفلت م  یاحتی لحظه  درواقع.  نگهداری دائم کشاورز استبالا و  

ارائه    شودیملذا توصیه    .آورد برگزاری   ی هاآموزش با  بروشورهای آموزشی و  نشریات و  از  استفاده  مانند  ترویجی لازم 

فراهم  در ابعاد فنی تولید و بازاریابی   CEAدانش کشاورزی تولیدکنندگان نظام   ءآموزشی زمینه ارتقا  مدتکوتاه یهادوره

ارائه مفاهیم مفید و  CEA توجه و استفاده از سطح سواد بالای تولیدکنندگان نظام  درواقع.  گردد ، نقش  رشیپذقابلو 

کشت خواهد    شدهکنترل  یهاطیمحآموزشی و ترویجی در راستای توسعه نظام تولید در    یهاتیفعالمهمی در توفیق  

ارتقای    شودیمپیشنهاد  همچنین  داشت.   به  نسبت  داران  گلخانه  تشویق  و  حمایت  دوستدار    یتولید  یهایفناوربا 

  ی هاشیهماتخصصی و    ی هاشگاهینمابه  CEA پیشرو نظام  دکنندگان یتولحضور  اقدام شود. در این راستا    ستیزطیمح

 نوین تولید شود.    یهایفناوربه استفاده از  ها آن سبب آشنایی و تشویق  تواندیممرتبط در کشورهای پیشرفته 

، مسائل  دهدیمختلف نشان م  قاتیتحق  جیطور که نتاشده است. همانعنوان   مالی  ه ی، سرماآمدهدستبه   مؤلفه  نیسوم

کشاورزان خرد   مخصوصاً،  دهندیرا نشان م یشده اختلاف معنادارکشت متعارف و کشت کنترل از یموردن هیو سرما  ی مال

از فضا  رییامکان تغ  یسختبه  حقیقی  اسیمقکوچکو   به فضا  یکشت  را خواهند داشت. در حقکنترل  یباز   قت یشده 

از مشکلات  یکی نکهیو با توجه به ا ندنظام هست نیا ی دیتول یهانهاده نیتری از اصل اتو اعتبار هیگفت که سرما توانیم

ها  برداران این بخش از اعتبارات بانکی به دلیل قوانین حاکم بر بانکناچیز بهره  یمندو معضلات در بخش باغبانی، بهره

بخش،    ن یدر ا  دکنندگانیمسئله تول  ن یترمهمیکی دیگر از  است.    دهیبرخوردار گرد  یمضاعف  تیموضوع از اهم  نیا  ،است

منابع    نیمناسب، تأم  یامهیب  یهات یبه حما  یدسترس  ،یاگلخانه   داتیتول  یمناسب برا  متیباق  یهابه نهاده  یدسترس

با    .است  یجار  یهانهیهز  ن یلازم جهت تأم  هیبه سرما  یدسترس  تاً یشده کشت و نهاکنترل  ی جهت توسعه واحدها  ی مال

مباحث   به  که   ذکرانی شا،  شدهمطرحتوجه   است 

 Mohammadi et al. (2015), Sharghi et al. (2020), Arion et al. (2022), Karanisa et al. (2022)  در مطالعات خود

اقتصادی همچون افزایش درآمد فعالان    یهامؤلفه بهبود  تعادل بین صادرات و واردات مواد غذایی،  به متغیرهایی چون  

و دسترسی    راتداصفایده و توسعه  -هزینهبهبود شاخص  و    مؤثر یگذارهیسرمابه بازار،   ها آن  دسترسیبهبود  این فعالیت،  

،  نتایج این مطالعات  داشتند که  دیتأک  هاگلخانهبر توسعه    مؤثرعامل اقتصادی  مدیریت  در قالب    یالمللنیببه بازارهای  

  و کاهش   دکنندهیتول  یزیرقدرت برنامه  افزایش  منظورو بهبا لحاظ کردن این یافته  .  کندیم  د یتائاین پژوهش را    ی هایافته



 

 

 

لازم در خصوص    یها آموزش از بازار با ارائه    دکنندهیتولدرک    که  شودیم، توصیه  بار روانی حاصل از نوسانات بازار فروش

و نیز سلیقه و عادات مصرفی محصولات   یالمللنیببازارهای محلی، ملی و    یهایژگیواصول اولیه اقتصاد کشاورزی، ابعاد و  

  ن یتأم  منظوربه  هاآنحمایت از صنوف کشاورزی و قدرت بخشی به  که    شودیمهمچنین پیشنهاد    بهبود یابد.  یاگلخانه

  د یتأکمناسب جهت پایداری این نظام مورد    یهایفناوربه  CEA نظام   دکنندگانیتول، بهبود نظام دسترسی  هانهاده  موقعبه

؛  گیرددانش مدیریتی و دانش فنی و تخصصی تولیدکنندگان که پیشتر مورد مداقه قرار    ءارتقا  اگر  از طرفی  قرار گیرد.

در خصوص    تواند یم تولیدکنندگان  توانمند کردن  افزایش    ی هانهیهزکاهش  با  و  و کاهش    طرفکیاز  ی وربهرهتولید 

از   پایداری    برهیسرماقدیمی    یهایفناوراستفاده  با  تولیدی  ارائه  موجب  بر  نهاده    ازلحاظ   ترسالمو    تریاقتصادو 

 گردد.  یطیمحست یز

تأث  نیآخر ا  یدرون  رگذاریمؤلفه  ب  افتهیاختصاص  دکنندهیتول  ی اجتماع   هینظام به سرما  نیدر    یهامعرف  نی و در 

  ، یگلخانه و ارتباط با کارشناسان مشاور گلخانه در ادارات جهاد کشاورز  یسازه، موضوع ارتباط با ناظر فن   نیمختلف ا

  ی بار عامل  نیکشور کمتر  واردتازهاز کشاورزان    شرویکشاورزان پ   تیحمااند و  را به خود اختصاص داده  ی بار عامل  نیبالاتر

کل    دکنندگانیتول  طیشرا  باً یشده و تقر  یتلق  دیجد  ستمیس  کینظام در کل کشور    ن یا  رایز  ،را به خود اختصاص داد

به    واردانتازهو      شرویو پ   ی دیکل  دکنندگان یتولارتباط بین  قرار دارد و هنوز    یدر سطح مشابه   ی و فن  یعلم  ازنظرکشور  

  دیتأکدر خصوص    Raisi (2018), AL-Mezeini et al. (2020)این یافته با مطالعات    .است  در کشور شکل نگرفته  ظام ن  نیا

خش کشاورزی، یکی از بباید توجه داشت    .، همپوشانی داردکشت  شدهکنترل  یهاط یمح  دکنندهیتولبر سرمایه اجتماعی  

، سبب پایداری اقتصاد آن  تولیدی  یهانظام  انواعدر    رود و پایداری آنمی  به شمارمنابع اصلی اشتغال و تأمین درآمد  

 خصوص بهمتغیرهای اجتماعی   به عبارتیشود.  کشاورزی و جوامع روستایی می  یهانظاممحیطی درون  روستایی و زیست

اجتماعی توسعه    سرمایه  بهتر کشاورزی  یهانظامدر  عبارتی  به  دارند.  مهمی  مشارکت،    یاتوسعه هیچ  ،  نقش  بدون 

بدون مشارکت،    پایداری در بخش کشاورزیدستیابی به    درواقع .  ردیگینممحلی شکل   رضایتمندی و اعتماد اجتماعی

انسجام امکانکنشگران آن  یهاتیفعال  اعتماد و  تولید در  پذیر نیست،  لذا جهت توسعه نظام  ،  شدهکنترل  یهاطیمح. 

افزایش    شودیمتوصیه   با  بین  تعداد  که  در  جلسات  و  روابط CEA نظام  دکنندگانیتولگردهمایی  بهبود  و  توسعه   ،

و توسعه سرمایه اجتماعی    یریگشکلبه    هانهادهگروهی مبتنی بر مدیریت اشتراکی منابع و    یهاتشکلو    یگروهدرون

سرمایه فیزیکی و انسانی در    نسبت به  یترمهمسرمایه اجتماعی، نقش بسیار  چراکه    در این نظام تولیدی کمک کرد. 

 است.   هاسازمانو تولیدی  یواحدها،  هاانسانانسجام بخش میان  ،روابط جمعی یهاشبکهو  کند یمجوامع ایفا 

 ی ریگجه ینت



 

 

 

علمی و مدرن    یهاوهیشده یک نظام تولیدی است که بر ش کشاورزی در محیط کنترل که پیشتر بحث شد    طورهمان

، به اقتصادی بودن و بازده تولید  یطیمحستیو مدنظر قرار دادن مسائل ز  هاوهیکشاورزی تکیه دارد و با استفاده از این ش

عنوان کشت نوین به کمک بشریت آمده تا راهی جدید و  ، بهشدهکنترلکشت در محیط    درواقع  .نیز توجه کافی دارد

  محیط درونی   یهابررسی مؤلفه  باهدفاین پژوهش  .  البته تا حدودی کارساز در مقابل صنعت کشاورزی متعارف ایجاد کند

. نتایج تحقیق نشان داد که با توجه به جدید بودن این نظام کشت و ماهیت  انجام گرفت CEAتوسعه نظام و سطح خرد 

کشت   یوهیاین ش  به  برداران آن مطرح است تا توسعه و انتقالو بهره  دکنندگانیمتمایزی برای تول  یهایژگ یآن، قطعاً و

است که    یاژهیصورت پذیرد چراکه کاربرد این نظام نیازمند دانش تخصصی و مهارت و  یدرستبهاز کشاورزی متعارف  

  مالی، سرمایه فنی، سرمایه انسانی  سرمایه یهامؤلفه  یطورکلبه به بار آورد. یریناپذخسارات جبران تواندیغفلت از آن م

لذا جهت بهبود و توسعه این نظام   اثرگذار توسعه این نظام معرفی شدند.  یهامؤلفه   نیترعنوان مهمو سرمایه اجتماعی به

ارتقای    تاًینها، دانش فنی و تخصصی و  ستیزطیمحتولیدی دوستدار    یهایفناور،  ارتقا دانش مدیریتی    ستیبایمتولیدی  

 قرار بگیرد.   موردتوجههمواره CEA نظام دکنندگانیتول سرمایه اجتماعی

 

 سپاسگزاری 

و معاونت پژوهشی    علم ایران(  ملی  )بنیادپژوهشگران و فناوران کشور  مالی صندوق حمایت ازهای  این تحقیق از حمایت

  است که از این دو نهاد محترم تقدیر و تشکر به عمل   طبیعی برخوردار شده  کشاورزی و منابع  دانشکدگان-تهران  دانشگاه

 .آیدمی

 ها نوشتپی 

1 Controlled Environmental Agriculture 

2 Protective Agriculture 
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