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Abstract  
In this article, with regard to the little empirical research 
undertaken on enviropreneurship and leadership, drawing 
from a relational perspective, we explore the relationship 
between enviropreneurship and leadership. The research 
method was descriptive correlation, and data were collected 
from 51 environmental NGOs engaged in environmental 
issues using the random sampling method. A questionnaire 
was employed for variable measurements, and its content 
validity confirmed by a panel study. An alpha coefficient of 
0.94 for enviropreneurship and 0.96 for leadership confirmed 
that the reliability is satisfied. Structural equation modeling 
(SEM), as a multivariate technique, and PLS-Graph software 
were used. According to path analysis results, four dimensions 
of leadership have significant roles to play in the 
enviropreneurship development of environmental NGOs. 
Empirical results showed that enviropreneurship competency 
in environmental NGOs is dependent upon transformational 
leadership (TL), and 33% of enviropreneurship in 
environmental NGO variance can be explained by TL. 
Research findings offer a new theoretical framework for 
future theory development.  
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 چکیده
رابطه بین دو زمینه کارآفرینی محیطی و رهبري تحقیقات  خصوصدر

بررسـی نقـش   «از این رو تحقیـق حاضـر بـا هـدف      .اندکی وجود دارد
هـاي کـارآفرینی   توسـعه قابلیـت  سـاز  عنـوان عامـل زمینـه    رهبري بـه 
محیطـی ایـران و بـه روش     هاي غیردولتی زیست در سازمان »محیطی

آماري این پژوهش شـامل کلیـه   جامعه . بستگی انجام شد توصیفی هم
کـه بـا   اسـت  محیطی در سراسـر کشـور    نهاد زیستهاي مردم سازمان

نهـاد  سازمان مردم 51در نهایت  ،گیري تصادفی استفاده از روش نمونه
نهــاد فعــال در حــوزه مــردم هــايمحیطــی از میــان ســازمانزیســت
صـلی  ابـزار ا . عنوان نمونه مورد مطالعه انتخاب شـدند محیطی به زیست

گیري  که براي اندازه استنامه  ها در این پژوهش پرسش گردآوري داده
نامه از روش روایی  براي تعیین روایی پرسش. مفاهیم به کار گرفته شد

میـزان آلفـاي   . نظـران اسـتفاده شـد   صوري و با نظرخواهی از صـاحب 
 و بـراي رهبـري   ،94/0هاي کارآفرینی محیطـی   کرونباخ براي قابلیت

اصـلی   شیوه. حاکی از پایایی مناسب ابزار استست آمد که به د 96/0
پردازي منظور دادهبه و است،سازي معادلات ساختاري پردازي مدل داده
دهـد کـه   نتایج مدل نشـان مـی  . استفاده شد PLS-Graphافزار از نرم

هـاي کـارآفرینی محیطـی در     ابعاد چهارگانه رهبري در توسعه قابلیت
. است دارينقش معنی لحاظ آماري دارايبه طیمحیهاي زیستسازمان
اقدامات کـارآفرینی محیطـی    دهد که میتحقیق نشان حاصل از نتایج 
 ،آفـرین در آنهاسـت  هاي غیردولتی تابعی از ابعاد رهبري تحول سازمان

هـاي   درصد واریانس کارآفرینی محیطی در سازمان33اي که تا گونه به
نتایج تحقیق چـارچوب  . وابسته استغیردولتی به وضعیت رهبري آنها 

 .آوردهاي آتی فراهم مینظریهه مفهومی را براي توسع
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  مقدمه -1
طبیعـی و تولیـد انـرژي بـا هـدف       بازنگري در مصرف منابع
از اهداف توسعه پایدار جوامـع   زیست کاهش تخریب محیط

عنوان  شود. در این رابطه کارآفرینان محیطی به محسوب می
نقـش  هـاي پـیش رو    در شناسـایی فرصـت   »عوامل تغییر«

دارنـد. موضـوعات مـرتبط بـا کـارآفرینی محیطـی       کلیدي 
و تعـاریف  اسـت  اي نوظهـور در مطالعـات کـارآفرینی     حوزه

کارآفرینی محیطی ارائه شده اسـت. در واقـع    برايمختلفی 
کارآفرینان محیطی افراد نوآوري هستند کـه کسـب و کـار    

اي  گونه نگرند، به زیست می هاي حفاظت محیط خود را از لنز
 رقابتی براي آنها در بازار شـود  ایايیري مزگ که سبب شکل

دهـی   کارآفرینان محیطی متعهدان اجتمـاعی سـازمان   .]9[
هایی چـون تغییـرات    در زمینهفعال  هاي شده در قالب نهاد

آب و هوایی، کاهش تهدیدات آب، خاك و هوا، روابـط بـین   
هـا،   ها و دریاچه انسان و زمین، جلوگیري از تخریب رودخانه

وسیستم، جلوگیري از استقرار فضـاهاي مصـنوع   مدیریت اک
زیست، کنتـرل آلـودگی آب دریاهـا، ترسـیم      محیطمخرب 
  .]23[ دهستن...  انداز آب سالم آشامیدنی دنیا و چشم

محیطـی   هاي زیسـت  سازمان نظیرهاي اجتماعی  نهاد
. ندهاي اقتصادي متمایز سازمان نظیرهایی  از نهاد ،نهاد مردم

یـابی بـه اهـداف اجتمـاعی      به دنبال دسـت  غالباً این نهادها
به اهداف خاص اجتماعی،  یلتعهد ویژه آنها براي ن .هستند

 از مـوارد  ناش ـنـوع ساختار  نیـز پذیرش مالکیت اجتماعی و 
دهـد موضـوع کـارآفرینی در     که نشان می استقابل تأملی 

نهادهاي اجتماعی تحت تـأثیر عوامـل گسـترده محیطـی و     
اساسـی بـراي    یچالش ـ ص آنهـا ساختار خـا  ؛سازمانی است

را تـداعی  بحـث سـنتی مالکیـت     نوعی و به استکارآفرینی 
هـا اسـاس پایـداري در     لذا موضوع رهبري این نهاد کند. می

مأموریـــت  .]22[ راســـتاي اقـــدامات کارآفرینانـــه اســـت
 تغییر اجتماعی و کـار بـا  تلاش براي  هاي غیردولتی سازمان
ها  از این رو موضوع رهبري این سازمان .]1[است  انداوطلب

با توجـه بـه سـاختار و منـابع آنهـا از حساسـیت بیشـتري        
  برخوردار است.  

هـاي   کارآفرینـان اجتمـاعی خلـق ارزش    هدف غـایی 
 تحقـق  بـراي اهداف اقتصادي نیز در نهایت  ؛است اجتماعی

شود. کارآفرینی محیطی در  این اهداف اجتماعی تعریف می
یکـرد و برمبنـاي اصـول کـارآفرینی پایـدار      واقع بـا ایـن رو  

دنبال کسب پایداري اکولوژیکی در کنار ابعاد اقتصـادي و   به

مـور و  . از نظر محققانی چـون میتچـل  ]21 [اجتماعی است
ترین بعد کارآفرینی محیطی بعـد اسـت    )، مهم2010رولی (

هـا در   طور کلی شـبکه  که به تعامل با دیگران اشاره دارد. به
هـاي   خلـق و توسـعه ایـده    ،بینی ها، پیش سعه فرصتفرایند تو
هـاي قـانونی لازم نقـش اساسـی      و کسب منابع و مجوز ،جدید
سـازي لازم در    د. این بعد کارآفرینی محیطی نیازمنـد فضـا  ندار

  .]18[ است مرتبطهاي  ویژه از جنبه رهبري و نقش به ،سازمان
هـاي رهبـري و پایـداري     طـور کلـی بـین ویژگـی     به
. ]3[ داري برقـرار اسـت   معنـی   دولتی رابطه هاي غیر سازمان

هـاي   هاي غیردولتی در عرصه افزایش حضور پررنگ سازمان
را امـروزه بـه   هـا   این سازمانموضوع رهبري در  ،المللی بین

کرده است. به واقع بین رهبـري و   یک موضوع جدي تبدیل 
منطقـی   اي هـاي غیردولتـی رابطـه    توسعه اقدامات سـازمان 

هـاي   گونـه توسـعه در سـازمان    . بـین هـر  ]11[ برقرار است
تـوان یـک رابـط منطقـی      غیردولتی و نوع رهبري آنهـا مـی  

سـازي    توسعه رهبري یکی از عناصر ضروري ظرفیـت  یافت؛
کـارآفرینی و  ، شـومپیتر به بـاور  . ]12[هاست در این سازمان

 تـا اسـتعداد   اسـت به اراده فـرد  متکی نوآوري موفق بیشتر 
ذاتی وي. از این رو نوآوري به رهبـري نیـز وابسـته اسـت و     

تواند ایـن اراده را   زیرا رهبري می؛ فقط استعداد ذاتی نیست
عبارت دیگر در صورتی که در سازمان فضـاي   ایجاد کند. به

نوآوري وجود داشته باشد تمام افـراد قابلیـت نـوآوري را در    
ه طـی آن  دهند. کارآفرینی فرایندي است ک ـ خود نشان می
ها را شناسایی کرده و با ایجاد آمـادگی در خـود    فرد فرصت

  کند. آن را تعقیب می
در تحقیقات مختلـف نشـان داده شـده کـه رهبـري      

ــان دارد  ــزش کارکن  .]24[ نقــش مهمــی در توســعه و انگی
اگرچـه نـوع رهبــري    )،1991( اعتقـاد کـوین و اســلوین   بـه 
در  ،نانـه نیسـت  هـاي کارآفری  تنهایی قادر به تبیین رفتـار  به

اعتقـاد   . به]6[دارد گیري آن در سازمان نقشی محوري شکل
)، اســتفاده از اصــول مــدیریت 2008( مــوریس و همکــاران

پایدار با بهبود وضعیت کارآفرینی در بین اعضـاء  ی کارآفرین
هـاي   بـرداري از فرصـت   باعث کشف، خلق، ارزیـابی و بهـره  

  .]19[ خواهد شد کارآفرین
بخـش   مفهوم رهبري اثر )، با طرح1993( بس و آولیو

. ]20[ گـرا بـه تشـریح ابعـاد اساسـی آن پرداختنـد       و تحول
بخــش در چهــار بعــد نفــوذ  اعتقــاد ایشــان رهبــري اثــر بــه
و  3، تحریـک هوشـمندي  2بخـش  انگیزش الهام ،1یافته کمال
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عــاملی  نامـه چنـد   تـداعی دارد. پرســش  4ملاحظـات فـردي  
عنـوان شـاخص رهبـري     که ایـن چهـار بعـد را بـه     5رهبري
در واقع نشان از جامعیت ایـن   ،کرده است بخش طراحی  اثر

توان در اعتمـاد بـه اعضـاء     یافته را می ابعاد دارد. نفوذ کمال
سازمان، اعتقـاد بـه توانـایی آنهـا، توانـایی اداره موضـوعات       

هاي کلیدي، تأکید بر اهمیت اهداف،  پیچیده، معرفی ارزش
کـرد.   شده مشـاهده   تعهد و تبعات اخلاقی تصمیمات اتخاذ

در  القاي روحیه وفـاداري و اعتمـاد   قادر بهگونه رهبري  این
بخش بر توانایی ترسـیم   بعد انگیزش الهام .]2[است سازمان 
اندازي جذاب و مشـخص از آینـده، چـالش بـا اعضـاء       چشم

س خوش و تعامل با اعضاء براسا ،هاي بالا براساس استاندارد
توان  رفتاري تأکید دارد. درمورد بعد تحریک هوشمندي می

ــاور هــاي قــدیمی و ایجــاد  بــه کشــیدن خــط بطــلان بــر ب
هـا و   هاي جدید انجـام کـار   هاي جدید در افراد و راه رویکرد

بعـد   کـرد. در  ها و دلایل مربوطه اشاره  تشویق به بیان ایده
وان عن ـ ملاحظه فردي نیز مواردي چون درك هـر عضـو بـه   

ـــ  ها  ها و توانمندي ها، نیاز ویژه از نظر آرزو به ــ یک کلیت
قـرار  و ادراه امور براساس این دست اطلاعـات مـورد توجـه    

ایجـاد   بـراي بخـش در سـازمان    رهبري اثر ،واقع د. بهگیر می
. رهبـري  ]16[نیـاز دارد   هـا  تمرکز بر این شاخص به تحول
هـایی اسـت    فعالیت بخش به دنبال تشویق افراد به انجام اثر

  .]4[ تمایلی به انجام آن ندارند که در حالت معمول و ذاتاً
براي این منظور رهبـران بایـد یـک دیـدگاه مسـتمر      

کننده کارکنان براي ایجاد تعهـد آنهـا بـه موفقیـت      تشویق
سازمان را در خود ایجاد کنند و ایـن دیـدگاه را در سراسـر    

و تسـهیل   ردهگسـت . ارتباطـات  ]20[ سازمان جاري سـازند 
، علاوه هاي مختلف سازمان ها و بخش شده بین افراد و گروه

هاي نوین کمک شایان توجهی  به پذیرش رویکرد بر این که
مناسب فرهنگی سازمان براي پـرورش    یک ویژگی ،کند می

ــوآوري اســت. ارتباطــات غیررســمی    ــت و ن ــطخلاقی  توس
خود منجر به تلفیق ایده و  ، ویابد هاي کاري توسعه می تیم

و رسیدن به اهـداف گـروه و    شود  میهاي مختلف  صلاحیت
کند. از سوي دیگر با واگـذاري برخـی    سازمان را تسهیل می

ایشـان در مقابـل کارکنـان     ،ها به کارآفرینـان  گیري تصمیم
توانند انگیزه  احساس مسئولیت کرده و با ایجاد شرایطی می

طور خلاصـه   آنچه به .]14[ کنندداخلی کارکنان را تحریک 
توان درباره رهبري، آموزش و توسعه در زمینه مـدیریت   می

منابع انسانی با رویکرد تشویق کارآفرینی بیان داشـت ایـن   

است که توسعه فـردي موضـوع مهمـی در زمینـه رهبـري      
است زیرا که مهـارت و دانـش افـراد در سـازمان      آفرین کار

هـاي   ی و تعقیـب فرصـت  گنجینه ارزشمندي براي شناسـای 
اســت کــه   نشــان داده کــارآفرین اســت. تحقیقــات متعــدد

گرا در سازمان عامل مهمـی بـراي کمـک بـه      رهبري تحول
  .]7[ توسعه فردي ایشان است منظور هکارکنان ب

کــردن  )، بــا مطــرح 2013( تومــاس لنــز و همکــاران
 يسـاختار  عنـوان  یادگیري جدا از هم و یادگیري با هـم بـه  

هـا   اي کارآفرینی پایدار، نقش رهبري در سـازمان مطلوب بر
 »سازمانهاي یادگیري براي اعضاي  سازي ساختار  فراهم«را 

واقع امروزه پذیرفته شده است که ایجـاد   به .]15[ اند دانسته
ــلی  ــی از اص ــادگیري یک ــاي ی ــري   فض ــایف رهب ــرین وظ ت

اثـر   )2012( آفرین است. گارسیا مورالس و همکـاران  تحول
 و کـرده بررسـی  را آفرین بر عملکرد سازمانی  ولرهبري تح
از طریـق نـوآوري    آفـرین  رهبـري تحـول   نـد کـه  نشـان داد 

ــرد      ــود عملک ــبب بهب ــازمانی س ــادگیري س ــازمانی و ی س
 . دارلینــگ و همکــاران]8[ شــود مــیکارآفرینانــه ســازمان 

سه حیطه کلـی   )، براي رهبري و مدیریت کارآفرین2007(
بـه حمایـت   و پیوسته تعهد ویژه  :اند را مورد توجه قرار داده

جلب توجـه  ، پیوسته به مخاطبین سازمان از نوآوري، توجه
هایی که در این فرایند مورد  و تعهد افراد سازمان. استراتژي

سـازي از طریـق     انـد از: مفهـوم   انـد عبـارت   توجه قرار گرفته
ارتباطات، توجه از طریق ایجاد دیدگاه مشترك، اطمینان از 

 و اعتمــاد از طریــق تثبیــت موقعیــت، کــه ،مطریــق احتــرا
. ]7[ گراسـت  مفهـوم رهبـري تحـول   کننـده   تـداعی نوعی  به

ــگ ــري تحــول 2003( جان ــه رهب ــاد دارد ک ــرا در  )، اعتق گ
هاي کوچک و بزرگ این توانایی را در کارکنان خود  سازمان
دلیـل   به ،هاي کوچک گرچه در سازمان ؛تواند ایجاد کند می

بــر وي  هبــري و اشــراف بیشــتربــودن حیطــه ر تــر کوچــک
تـر اسـت. اسـتعداد     بخـش  این فراینـد بسـیار اثـر    ،کارکنان

کننـده   ها، تعیین کارآفرینان براي واکنش مناسب به فرصت
ــق روش  ــازمان اســت. از طری ــت س ــاي مناســب و  موفقی ه

هـا را بـراي    رهبران کارآفرین افراد و گـروه  ،صلاحیت کافی
سـازمان ترغیـب   اهـداف نـوآوري    تحققمشارکت فعال در 

  .]13[ کنند می
در این راستا این تحقیق با هدف اصلی بررسی نقـش  

هـاي کـارآفرینی    توسـعه قابلیـت   در ابعاد چهارگانه رهبري
محیطی ایـران انجـام    هاي غیردولتی زیست محیطی سازمان
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 مدل مفهومی تحقیق -1 شکل

رابطـه بـین ایـن ابعـاد     واکـاوي  شد. هـدف اصـلی تحقیـق    
کـارآفرینی   بخـش و توسـعه اقـدامات    چهارگانه رهبري اثـر 

. بـر  اسـت محیطی  غیردولتی زیست هاي در سازمان محیطی
رهبـري   دهدف اصلی تحقیق بررسی نقش ابعـا  ،این اساس

ــمن ر توســعه قابلیــتد هــاي  هــاي کــارآفرینی محیطــی س
محیطی ایـران در قالـب یـک مـدل سـاختاري بـود.        زیست

اي نوظهــور در زمینــه  موضــوع کــارآفرینی محیطــی حــوزه
شـود و تحقیقـات بسـیار     ینی محسوب مـی مطالعات کارآفر

کمی در سطح جهان در این باره انجام شده است. براسـاس  
 1شـکل   مطـابق مدل مفهومی تحقیق  ،مرور ادبیات تحقیق

  مورد توجه قرار گرفت.
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ها مواد و روش -2
پژوهشی از نوع کاربردي است که با اسـتفاده   مطالعه حاضر

بـه   ي آنهـا  بستگی انجام گرفته و داده از روش توصیفی هم
آوري شـده اسـت. جامعـه آمـاري ایـن       روش پیمایش گـرد 

محیطـی   نهاد زیست هاي مردم سازمان تمامیپژوهش شامل 
گیري تصادفی،  نمونه در سراسر کشور است که با استفاده از

 گیـري  با استفاده از فرمـول نمونـه   همربوط هاي آماري نمونه
. در نهایــت از میــان  ه اســتدشـ ـبررســی  و ،اســتخراج
 51 ،محیطـی  نهاد فعال در حـوزه زیسـت   مردمهاي  سازمان
انتخاب شـد. ابـزار اصـلی گـردآوري      عنوان نمونه به سازمان
اي با دو بخش بود که در  نامه ها در این پژوهش پرسش داده

 ،هاي کارآفرینی محیطی عنوان قابلیت بخش اول ده گویه به
  هاي رهبـران و مـدیران ارشـد     عنوان ویژگی و هفده گویه به

هـا در قالـب    ایـن گویـه   ؛هاي غیردولتی تعریف شد سازمان
از  با استفاده قسمتی مورد توجه قرار گرفت. طیف لیکرت ده

، نظــران روش روایــی محتــوایی و بــا نظرخــواهی از صــاحب
شـده ابتـدا    امه تعیین شد. ابزار طراحین روایی پرسش میزان

 نیـز و  ده شـد، آزمـو   در جمعیت خارج از نمونه آماري پیش
 يری ـگ بهره 6از ضریب آلفاي کرونباخ براي تعیین پایایی آن

و کسـب اعتبـار ابـزار     شد که با توجه به مقادیر قابل قبـول 
آوري شـد. میـزان آلفـاي     هاي مورد نیاز جمـع  تحقیق، داده

 96/0و براي بخش دوم  94/0براي بخش اول برابر کرونباخ 
ن مدل دکه نشان از اعتبار ابزار دارد. براي آزمو محاسبه شد

ــه ــده  و فرضــیات ارائ ــارياز ش ــات « روش آم   حــداقل مربع
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

. ایـن روش در واقـع یـک روش علـّی     فاده شداست »7جزئی
 یهنگامشود.  متغیره تلقی می بین است که روشی چند پیش

و دانـش   ،وجهـی و پیچیـده   که مسئله مـورد بررسـی چنـد   
ایـن روش از کـارایی بـالایی     باشداندك   نظري پیرامون آن

 برخوردار است.
بــراي عنــوان روش  روش حـداقل مربعــات جزئــی بـه  

هـاي نسـل دوم    ، جـزء روش 8سازي معادلـه سـاختاري   مدل
نقــاط ضــعف از بــر برخــی ایــن روش  .دوشــ مــیمحســوب 

 اي مرحلـه  شامل نگاه ساده خطی تکــ هاي نسل اول  روش
پـذیر   فرض مشـاهده  پیش ویژه در رگرسیون خطی، وجود به

و نادیـده گـرفتن خطـاي     ،هـاي مـورد مطالعـه    بودن متغیر
هـاي نسـل    فائق آمـده اسـت. روش  ــ ها  گیري متغیر اندازه

 NGOsابعاد اثربخشی رهبري در 
 محیطیزیست

 یافتهنفوذ کمال
 

 بخشانگیزش الهام

 تحریک هوشمندي

 فردیتملاحظه 

 

 قابلیت هاي کارآفرینی محیطی

H1 

H2 

H3 

H4 
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ــی  ،اول ــیون خط ــی)،    رگرس ــل تشخیص ــه، تحلی (چندگان
را  اي رگرسیون لجستیک، تحلیـل عـاملی و تحلیـل خوشـه    

. روش حداقل مربعات جزئی امکـان تشـکیل   شود شامل می
هـاي مکنـون    گیـري صـفت   هاي عاملی براي انـدازه  ساختار

زمان روابط  سازي هم مدلنیز و  ،هاي مربوطه گر توسط نشان
هاي مکنـون وابسـته و مسـتقل را بـراي محقـق       بین صفت
کـه مـدل آنهـا     یدر بیشـتر تحقیقـات   .]10 [دساز فراهم می

بـا پارامترهـاي زیـادي     ، عمـدتاً مبتنی بر یک نظریـه اسـت  
اهیم بود که در عمل اسـتفاده از مـدل معـادلات    مواجه خو

سـازد. رویکـرد    ساختاري کوواریانس محور را غیرممکن می
نوین مدل معـادلات سـاختاري در قالـب حـداقل مربعـات      
جزئی، این مشکل را برطرف کرده و محقق بدون نگرانـی از  

تواند مدل  خوانی آنها با حجم نمونه می ها و هم تعداد پارامتر
د. در برآورد مدل معادلات سـاختاري بـه   کنرزیابی خود را ا

تعداد حجم نمونه مناسب براي  ،روش حداقل مربعات جزئی
هـاي   برابـر تعـداد مسـیر    10تا  5برآورد یک مدل باید بین 
. با توجه به حجم نمونـه حاضـر   ]17[ موجود در مدل باشد

حجم نمونـه   مدل،طی چهار مسیر در مطالعه و  )مورد 51(
کنـد. در ایـن تحقیـق بـراي      برآورد مدل کفایـت مـی  براي 

کـه از   استراپ استفاده شـده  ها از روش بوت تخمین پارامتر
ها را مـورد آزمـون    داري پارامتر ، معنی9گیري طریق بازنمونه

 بـار  500کـم   دسـت ها  دهد. براي برآورد دقیق مدل قرار می
در این  .]5[ کند می ارائهگیري نتایج قابل اتکایی را  بازنمونه

 500گیـــري در کنـــار  بازنمونـــه 800 تعـــدادتحقیـــق از 
گیري براي افزایش دقت برآورد استفاده شده است.  بازنمونه

 3نسـخه   PLS-Graphافـزار   پردازي از نـرم  منظور داده به
  استفاده شد.

  نتایج و بحث -3
هاي  شعبه اصلی بیشتر سازمان ،براساس نتایج آمار توصیفی

فراوانی در  %22/39اد مورد مطالعه با نه محیطی مردم زیست
استان تهران قرار داشتند. درمورد متغیر سطح فعالیـت نیـز   

ــت کشــوري  ــتانی%06/47( ســطح فعالی ) %10/45( )، و اس
) %88/5( المللی داراي بیشترین فراوانی و سطح فعالیت بین

تـرین فراوانـی در نمونـه مـورد      داراي کـم  )%80/9( و محله
از  %29/35سازمان با  18ر تعداد اعضا نیز مطالعه بود. از نظ

نفر عضو داشـتند کـه بیشـترین     50نمونه مورد مطالعه زیر 
فراوانی را به خـود اختصـاص داده اسـت. میـانگین اعضـاي      

نفر عضو بـود. از نقطـه نظـر     253هاي مورد مطالعه  سازمان
درصد از نمونه مـورد   63/68سازمان با  35تعداد شعبه نیز 

اي نداشـتند. میـانگین تعـداد شـعب در      شـعبه مطالعه هیچ 
شعبه بود. براسـاس متغیـر    73/1هاي مورد مطالعه  سازمان

از نمونه مـورد   %14/43مورد با  22 ،هاي فعالیت تعداد سال
سال سـابقه فعالیـت داشـتند و میـانگین      9مطالعه بیش از 
سال بود که نشان از سابقه قابل قبـول   32/7سابقه فعالیت 

  مورد مطالعه داشت.   هاي سازمان
ــی     ــی از ویژگ ــرخ کل ــک نیم ــه ی ــد از ارائ ــاي  بع ه

ــدگان در تحقیــق، مشــارکت ــر   کنن ــري ب نقــش ابعــاد رهب
 مورد توجـه قـرار گرفـت.   در این مرحله کارآفرینی محیطی 

هـاي عـاملی بـراي بررسـی      ابتدا لازم است وضعیت ساختار
هاي پنهان مدل ارزیـابی شـود. در قالـب     گیري متغیر اندازه

هـاي   گر شود که آیا نشان روایی سازه این موضوع بررسی می
 هـاي مـورد نظـر خـود     گیري سـازه  انتخاب شده براي اندازه

خیر؟ براي این منظور از تحلیل عاملی را دارند یا دقت لازم 
بـار عـاملی   اگر به این شکل که  ؛شود استفاده می 10تأییدي
ایـن   ،باشد 96/1بالاتر از  tداراي مقدار  گر با سازه هر نشان
گیـري آن سـازه یـا صـفت      گر از دقت لازم براي اندازه نشان

هـاي عـاملی نشـان     مکنون برخوردار است. نتایج درمورد بار
 01/0هـا زیـر    گـر  داري تمـام نشـان   سطح معنی دهد که می
 و آلفـاي کرونبـاخ   11شاخص ضرایب پایـایی ترکیبـی   .است

 7/0و  6/0ز ترتیـب ا  هاي مـورد مطالعـه بـه    براي تمام سازه
 بررسـی منظـور   ها دارد. به و نشان از پایایی سازه استبالاتر 

روایی از روش روایی سازه اسـتفاده شـد. ایـن نتـایج نشـان      
گیـري   هاي انتخابی از دقت لازم براي انـدازه  دهد سنجه می
  هاي پنهان برخوردارند. متغیر

روایی سـازه کـه   بر در مدل معادلات ساختاري علاوه 
ــت نشــانبررســی  در ــر اهمی ــاي انتخــاب گ ــراي  ه ــده ب ش

نیـز   12رود، روایـی تشخیصـی   ها به کار می گیري سازه اندازه
هـاي هـر سـازه در     گـر  ین معنا که نشاندب ؛مورد نظر است

بـه   تگیـري نسـب   لحـاظ انـدازه   نهایت تفکیک مناسبی را به
تـر هـر    عبـارت سـاده   هاي دیگر مدل فراهم آورنـد. بـه   سازه
گیري کنـد و ترکیـب آنهـا     گر فقط سازه خود را اندازه نشان
خوبی از یکدیگر تفکیـک   به ها اي باشد که تمام سازه گونه به

صی از ریشـه دوم میـانگین   یبراي بررسی روایی تشخ شوند.
. بـراي  ]10[ اسـتفاده شـده اسـت    13شده واریانس استخراج

   این منظور باید ریشه دوم میانگین واریانس استخراج شـده 
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بـا ایـن سـازه بیشـتر      هـا  عامل دیگرهاي  از سایر همبستگی
دهـد کـه    باشد. نتایج بررسی روایـی تشخیصـی نشـان مـی    

هـاي موجـود از    گیري سازه اندازه برايهاي انتخابی  گر نشان
  یـانگین ریشـه دوم م  روایی تشخیصی لازم برخوردارند زیـرا 

  

شده براي هر سازه که در قطـر مـاتریس    واریانس استخراج 
هـاي سـایر    نشـان داده شـده از تمـام همبسـتگی     2جدول 
  ها با آن عامل بالاتر است. عامل

  
  
  

   
 .هاداري آنهمراه معنیهاي مدل بههاي سازهگرهاي عاملی هریک از نشانبار -1 جدول

 Sig. CRC α بار عاملی گرنشان هاي مدلسازه

 یافتهنفوذ کمال

 01/0 785/0 پرده و صریح سخن گفتن بی

947/0 936/0 

 01/0 764/0 تأکید بر اعتماد 
 01/0 917/0 جاي تمرکز بر یک موضوع خاص توجه به موضوعات مختلف به

 01/0 986/0 هاي مورد اعتقاد اعضاي سازمانسازي براي بروز ارزشفضا
 01/0 814/0 تأکید بر اهمیت اهداف 

 01/0 668/0 تأکید بر تعهد 
 01/0 976/0 تأکید بر پیامدهاي اخلاقی تصمیمات 

 01/0 692/0 هاي نقش و الگو مورد توجه دیگران هستند عنوان مدلبه
 01/0 647/0 ایجاد احساس غرور، وفاداري، اعتماد به نفس و هماهنگی حول اهداف مشترك 

 بخشانگیزش الهام
 

 01/0 936/0 اندازي جذاب از آینده ترسیم چشم

 01/0 811/0 بخشی براي کاري که نیاز است انجام شود.  ایجاد تشویق و دلگرمی توأم با فایده 828/0 921/0
 01/0 921/0 ایجاد چالش در افراد با استانداردهاي عملکردي بالا 

 01/0 498/0 بینی و اشتیاقتوأم با خوشتعامل با دیگران 
 --- --- 01/0 928/0 زیر سؤال بردن مفروضات و باورهاي ناکارآمد تحریک هوشمندي

 ملاحظه فردیت
 01/0 914/0 تک افراد ها و روحیات تکملاحظه نیازها، توانایی

 01/0 860/0 هاي افراد متمر کز و با دقت نسبت به صحبت 936/0 959/0
 01/0 829/0 هدایت، مشاوره و کمک به افراد 

هــاي ابعــاد قابلیــت
 کارآفرینی محیطی

 01/0 508/0 محیطیهاي زیستاقدامات مرتبط با آموزش

957/0 946/0 

 01/0 756/0 کیفیت هوا
 01/0 700/0 طبیعی پایدارکشاورزي و منابع
 01/0 757/0 مدیریت منابع آب

 01/0 734/0 وري سبزبهره 
 01/0 779/0 محیطیهاي زیستسیاست

 01/0 757/0 اثرات توریسم
 01/0 879/0 مدیریت مناطق ساحلی

 01/0 745/0 محیطیهاي زیستتوسعه زیرساخت 
 01/0 791/0 زندگی پایدار

 
 بستگیهم شده وماتریس ریشه دوم میانگین واریانس استخراج -2 جدول

 5 4 3 2 1 شاخص
 - - - - 817/0 )1( یافتهنفوذ کمال

 - - - 924/0 734/0 )2( بخشانگیزش الهام
 - - 00/1 816/0 762/0 )3( تحریک هوشمندي
 - 942/0 787/0 765/0 782/0 )4( ملاحظه فردیت

 629/0 336/0 443/0 445/0 288/0 )5( محیطیزیستاقدامات 
 واریانس استخراج شده است.قطر ماتریس ریشه دوم میانگین *
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 هاي سازه گیري درست اندازهپس از کسب اطمینان از 
در این مرحله با استفاده از مدل ساختاري روابط  ،مورد نظر
گیـرد. در   لحاظ علیّ مورد بررسـی قـرار مـی    ها به بین سازه

بررسـی روابـط بـین    حاصـل از  واقع با در نظر گرفتن نتایج 
 ،وابسته بـا اسـتفاده از ضـریب مربوطـه    هاي مستقل و  سازه
هـاي تحقیـق    اثرات بین سازه يدار توان به بررسی معنی می

داري ضـرایب مسـیر از روش    بررسـی معنـی   رايپرداخت. ب
ــوت ــه    ب ــد ک ــتفاده ش ــترپ اس ــدیاس ــور از روش  نب منظ
نمونه کـه در روش   800و  500گیري در دو حالت  بازنمونه

ستفاده شد. نتایج نشان حداقل مربعات جزئی توصیه شده، ا
معنی بودن پارامتر  یا بی يدار دهد در هر دو حالت معنیمی

 تغییري ایجاد نشده و نتایج از اعتبـار محکمـی برخوردارنـد   
  ).3(جدول 

یافتـه   کند که نفوذ کمـال  فرضیه اول تحقیق بیان می
هـاي   سـازمان در  هاي کارآفرینی محیطـی  بر توسعه قابلیت

داري دارد. بررسـی   مـاري اثـر معنـی   لحـاظ آ  بـه  ،غیردولتی
یافته بر  دهد که اثر متغیر نفوذ کمال ضرایب مسیر نشان می

کـه داراي   ،محاسـبه شـده   722/0محیطـی   اقدامات زیست
اسـت. بنـابراین فـرض صـفر بـا       01/0داري زیر  سطح معنی
ــه ضــریب مثبــت و   %99اطمینــان  ــا توجــه ب رد شــده و ب
نتیجـه گرفـت کـه وجـود     توان  لحاظ آماري، می دار به معنی

عنـوان یکـی از ابعـاد رهبـري و      یافتـه بـه   ویژگی نفوذ کمال
محیطـی سـبب    هاي غیردولتی زیسـت  مدیران ارشد سازمان

محیطـی ایـن    ها و اقدامات کارآفرینانـه زیسـت   رشد فعالیت
ها شده است. با توجه بـه ایـن کـه مـدل در حالـت       سازمان

ب را بـا یکـدیگر   تـوان ضـرای   تخمین استاندارد قرار دارد می
یافتـه   مقایسه کرد. براین اساس ضریب مسیر اثر نفوذ کمال

رهبـري داراي   ابعـاد  دیگـر بـین   ،محیطی بر اقدامات زیست
تـوان   را مـی  »یافتـه  نفـوذ کمـال  «بیشترین اثـر اسـت. لـذا    

هـاي   ترین ویژگـی رهبـري مـؤثر بـر توسـعه قابلیـت       اصلی
  ه دانست. هاي غیردولتی مورد مطالع محیطی سازمان زیست

هـاي غیردولتـی بـا     از این رو تأکید رهبـري سـازمان  
تأکیـد  «، »گفتن پرده و صریح سخن بی«هایی چون  شاخص
جاي تمرکـز بـر    توجه به موضوعات مختلف به«، »بر اعتماد

هاي مـورد   سازي براي بروز ارزش  فضا«، »یک موضوع خاص
تأکید «، »تأکید بر اهمیت اهداف«، »اعتقاد اعضاي سازمان

الگو و «، »تأکید بر پیامدهاي اخلاقی تصمیمات«، »بر تعهد
ایجـاد احسـاس غـرور،    «و  »مدل بودن بـراي سـایر اعضـاء   

 »وفاداري، اعتماد به نفس و هماهنگی حول اهداف مشترك
گیري کارآفرینی محیطـی   هاي شکل زمینه ترین پیش از مهم

رسـد   هاي غیردولتی کشـور اسـت. بـه نظـر مـی      در سازمان
هـا بـا توجـه بـه نقـش نفـوذ        مرکز رهبري بر این شاخصت

هاي مـؤثري بـراي توسـعه کـارآفرینی ایـن       یافته، گام کمال
  ها باشد.  سازمان

انگیـزش  اثـر  کنـد کـه    فرضیه دوم تحقیق بیـان مـی  
 هــاي کــارآفرینی محیطــی قابلیــت ۀبخــش بــر توســع الهـام 
. ضریب است دار معنیلحاظ آماري  بههاي غیردولتی  سازمان

هـاي   قابلیـت  ۀبـر توسـع   بخـش  مسیر متغیر انگیزش الهـام 
محاسـبه شـده کـه سـطح      512/0کارآفرینی محیطی برابر 

است و دلیـل کـافی بـراي رد     01/0تر از  داري آن کم معنی
متغیـر   گفـت کـه  تـوان   فرض صفر وجود دارد. بنابراین مـی 

عنوان دومـین ویژگـی رهبـري مـورد      بخش به انگیزش الهام
داري در قالب یک فرایند خطی بر توسـعه   عنیاثر م ،مطالعه
  هاي غیردولتی دارد.   هاي کارآفرینی محیطی سازمان قابلیت

، »انـدازي جـذاب از آینـده    ترسـیم چشـم  «از این رو 
بخشی براي کاري که  دلگرمی توأم با فایدهایجاد تشویق و «

ــود   ــام ش ــت انج ــاز اس ــا   «، »نی ــراد ب ــالش در اف ــاد چ ایج
تعامل با دیگـران تـوأم بـا    «و  »استانداردهاي عملکردي بالا

هـاي انگیــزش   عنـوان شــاخص  بــه »بینــی و اشـتیاق  خـوش 
 ،که در ادبیات جهانی مورد استفاده قرار گرفتـه  ،بخش الهام
هاي توسعه کـارآفرینی محیطـی    شاخصتواند در ارتقاي  می

  آوري شده در این تحقیق نشـان   مؤثر واقع شود. شواهد گرد
  

 هاي تحقیقداري اثرات مستقیم متغیرضرایب مسیر و معنی -3جدول    

 .Sig ضریب مسیر بر سازه از سازه
 گیريبازنمونه

500 800 
 65/13 24/13 001/0 722/0 محیطیاقدامات زیست یافتهنفوذ کمال
 75/9 18/9 027/0 512/0 محیطیاقدامات زیست بخشانگیزش الهام

 63/11 37/11 001/0 635/0 محیطیاقدامات زیست تحریک هوشمندي
 95/1 91/1 030/0 329/0 محیطیاقدامات زیست ملاحظه فردیت
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ایـن   بیشـتر از هـاي مـورد مطالعـه     دهد هرچه سـازمان  می
ند، وضـعیت اقـدامات مـرتبط بـا     اش ـهـا برخـوردار ب   ویژگی
محیطــی، کیفیــت هــوا، کشــاورزي و  هــاي زیســت آمــوزش
...  وري سـبز و  بع آب، بهـره طبیعی پایدار، مدیریت منا منابع

که همگی در حوزه اقدامات کـارآفرینی محیطـی محسـوب    
رسـد   شوند بیشتر ارتقاء یافته است. بنابراین به نظر مـی  می

وري و آبخش، زمینه بـروز نـو   رهبري از طریق انگیزش الهام
وري را براي انجام ایـن اقـدامات بیشـتر فـراهم     آهاي نو ایده

عنـوان   بـه  ایـن پدیـده  رآفرینی از در ادبیات کـا  کرده است. 
  شدت کارآفرینی نام برده شده است.
تحریـک  اثـر  کنـد کـه    فرضیه سوم تحقیق بیان مـی 

هــاي کـارآفرینی محیطــی،   هوشـمندي بـر توســعه قابلیـت   
. نتـایج  دار است معنیلحاظ آماري  به هاي غیردولتی سازمان

ــک   نشــان مــی ــر متغیــر تحری دهــد کــه ضــریب مســیر اث
هاي کارآفرینی محیطـی برابـر    توسعه قابلیتهوشمندي بر 

اسـت و   01/0تر از  داري آن کم است که سطح معنی 635/0
اطمینان وجود دارد.  %99دلیل کافی براي رد فرض صفر با 

عنـوان سـومین بعـد     بنابراین متغیر تحریک هوشـمندي بـه  
محیطـی   هاي زیست مورد مطالعه ویژگی رهبري در سازمان

ــک فراینــد خطــی بــر توســعه  داري در ق اثــر معنــی الــب ی
هاي غیردولتی مورد  هاي کارآفرینی محیطی سازمان قابلیت

هاي غیردولتـی   رسد رهبري سازمان دارد. به نظر میمطالعه 
از طریق زیر سـؤال بـردن مفروضـات و باورهـاي ناکارآمـد      

هـاي تـازه شـده و از ایـن طریـق       گیري دیدگاه سبب شکل
ز گذشــته ســایر زوایــاي اعضــاء بــا نگــاهی نــو و متفــاوت ا

ــراي رفــع مشــکلات و مســائل   موضــوعات را نیــز درك و ب
کنند. استفاده  خرد جمعی اقدام می محیطی از طریق زیست

تحـول در مفروضـات و    عـلاوه بـر ایجـاد   هایی که  از راهبرد
هـاي   وري در حیطـه آساز نـو  زمینه ،باورهاي ناکارآمد اعضاء

هبـري قـرار   در حوزه تحریـک هوشـمندي ر   ،گوناگون شود
گیرد که اثر مثبـت آن بـر کـارآفرینی محیطـی در ایـن       می

  تحقیق مشخص شد.
ملاحظـه  اثـر  کند کـه   فرضیه چهارم تحقیق بیان می

ــت   ــعه قابلی ــر توس ــت ب ــی   فردی ــارآفرینی محیط ــاي ک  ه
. اسـت  داري معنـی لحـاظ آمـاري    به ،هاي غیردولتی سازمان

فردیت دهد که ضریب مسیر متغیر ملاحظه  نتایج نشان می
 ، ومحاسـبه شـده   329/0محیطـی برابـر    بر اقدامات زیسـت 
ــین  ســطح معنــی ــن   05/0و  01/0داري آن ب ــر ای اســت. ب

شـود. بنـابراین    اطمینـان رد مـی   %95فرض صفر با  ،اساس
عنوان چهارمین ویژگی رهبري  به ،»ملاحظه فردیت«متغیر 

داري در قالب یک فرایند خطـی بـر    اثر معنی ،مورد مطالعه
ــارآفرینی محیطــی ســازمان  قابلیــت توســعه ــاي  هــاي ک ه

هـا و   ملاحظـه نیازهـا، توانـایی   «غیردولتی دارد. لـذا وجـود   
متمرکـز و بـا دقـت نسـبت بـه      «، »تـک افـراد   روحیات تک

 »هدایت، مشـاوره و کمـک بـه افـراد    «و  »هاي افراد صحبت
توانـد سـبب    عنوان ویژگی ملاحظه فردیت در رهبري می به

محیطـی شـود. بـه نظـر      زیسـت  نفریآشدت اقـدامات کـار  
رسـد در قالـب ایـن فراینـد مشـکلات و موانـع توسـعه         می

شده و  برطرفتک اعضاء  کارآفرینی با تمرکز رهبري بر تک
هـا و   رهبري سازمان دیـدگاه جـامعی نسـبت بـه پتانسـیل     

 ترتیـب  یندب است؛ و ظرفیت درونی سازمان به دست آورده
ي سازمان برخوردار ها از موفقیت بیشتري در همگرایی نیرو

تـک   خواهد بود. این نظریـه کـه کـارآفرینی در سـطح تـک     
دهد امروزه دیدگاهی پذیرفتـه شـده    اعضاي سازمان رخ می

  است.
هـاي مـدل    دادن اعتبـار یافتـه   نشـان  بـراي در نهایت 

هاي معادلات سـاختاري   هاي برازش مدل تحقیق از شاخص
بــه روش حــداقل مربعــات جزئــی اســتفاده شــد. شــاخص  

  است. 36/4برابر  14یانگین عامل تورش واریانسم
راستایی چندگانـه در   دهد که هم این نتیجه نشان می

بینی  خوبی کنترل شده و دقت برآورد مدل در پیش مدل به
از قابلیت اعتمـاد مناسـبی برخـوردار اسـت.      ،متغیر وابسته

هـاي مسـتقل مـؤثر بـر متغیـر وابسـته        عبارت دیگر سازه به
فردي از واریانس متغیر وابسـته را   به نحصرهرکدام قسمت م

هـاي   اند. وضعیت تورش واریـانس بـراي متغیـر    کرده تبیین 
دهـد کـه    کننده مدل تحقیـق نشـان مـی    بینی مستقل پیش
به فرد خود  هاي مستقل داراي نقش منحصر هریک از متغیر
گیري میـزان واریـانس تبیـین شـده مـدل       بوده و در شکل

وجـود نـدارد. زیـرا شـاخص      یوجهگونه تداخل قابل ت ـ هیچ
هایی که در مسـیر   عامل تورش واریانس نیز براي تمام سازه

 5تـر از حـد بحرانـی     اند کم را داشته یبین نقش متغیر پیش
این مقدار بحرانی حداکثر میزان ضریب  .محاسبه شده است

هاي تبیین شده اسـت و مقـادیر    پوشانی واریانس تحمل هم
ود خاصــیت جــایگزینی در بــین گــر نبــ تــر از آن بیــان کــم

تــرین مفروضــات  هــاي مســتقل اســت کــه از اصــلی متغیــر
  هـاي میـانگین    زمان است. شاخص هاي معادلات هم سیستم
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ــانگین ضــرایب مســیر نشــان    ــین شــده و می ــانس تبی واری
خـوبی شناسـایی شـده     ها بـه  دهند که روابط بین متغیر می

است. مقدار شاخص میـانگین واریـانس تبیـین شـده داراي     
دهـد کـه بخـش     و نشـان مـی   است 04/0داري  سطح معنی

ها با روابط موجـود بیـان    اعظمی از واریانس موجود در داده
چنین شاخص میانگین ضـرایب مسـیر داراي    شده است. هم

دهـد ضـرایب    بـوده و نشـان مـی    022/0داري  سطح معنـی 
وجود براي بیان روابط علیّ ارتباطی قابل تکـرار و از دقـت   م

  دارند. لازم براي بیان روابط برخور

  گیري نتیجه -4
زیسـت در   هـاي حفاظـت از محـیط    شک یکی از راهکـار  بی

هاي کارآفرینی  راستاي کسب توسعه پایدار توجه به قابلیت
محیطــی اســت. موضــوع کــارآفرینی محیطــی داراي ابعــاد 

زیسـت   جنبه حفاظت از محیط هاکه یکی از آنوسیعی است 
هـاي آینـده اسـت. در ایـن      طبیعی براي نسـل  و حفظ منابع

نهــاد از ظرفیــت بــالایی بــراي  هــاي مــردم رابطــه ســازمان
ــدیل ــد.    تب ــان محیطــی برخوردارن ــه کارآفرین ــاشــدن ب  ام
د کـه  دارننهاد ساختار و تشکیلات خاصی  هاي مردم سازمان

کنـد.   ها متمایز می از سایر سازمان شرایط رهبري در آنها را
گرا در  گانه رهبري تحول بررسی این موضوع ابعاد چهار براي

  محیطی کشـور مـورد مطالعـه     نهاد زیست هاي مردم سازمان

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  
ابعـاد مـورد   که دهد  نشان میکسب شده نتایج  .قرار گرفت
اثر  ،گرا و اثربخش هاي رهبري تحول عنوان ویژگی مطالعه به
گیـري اقـدامات    داري در قالـب یـک مـدل بـر شـکل      معنی

اسـت.   داشـته هـا   محیطـی ایـن سـازمان    کارآفرینانه زیست
توانمندي قابل  ،اي عنوان یک عامل زمینه بنابراین رهبري به

ها  توجهی در میزان اقدامات کارآفرینی محیطی این سازمان
ن ترین بعـد اثرگـذار بـر کـارآفرینی محیطـی ای ـ      دارد. مهم
دهـد   نشـان مـی   اسـت کـه  یافتـه   ها بعد نفوذ کمال سازمان

تـرین ابعـاد    قدرت نفـوذ رهبـري در اعضـاء یکـی از اصـلی     
هــاي  کننـده وضـعیت کــارآفرینی محیطـی سـازمان     تبیـین 

منـدي   اي که با بهـره گونه به ،محیطی است غیردولتی زیست
هـاي   خصوص از این جهـت کـه ارزش   رهبر از این ویژگی به

بــروز دهــد، کــارآفرینی محیطــی را  خــود را مــورد اعتقــاد
 واسطه بهبود اقدامات مرتبط توسعه خواهد داد. به

ــري      ــه رهب ــان داد هرچ ــق نش ــی تحقی ــه کل نتیج
هاي چهارگانه مورد مطالعه  هاي غیردولتی از ویژگی سازمان

هـاي مـرتبط بـا     بیشتر برخـوردار باشـد، وضـعیت شـاخص    
هـاي   آمـوزش کارآفرینی محیطی شامل اقدامات مـرتبط بـا   

طبیعی پایدار،  محیطی، کیفیت هوا، کشاورزي و منابع زیست
 .یابد ... ارتقا و شدت می وري سبز و مدیریت منابع آب، بهره

هـا در حــوزه   افـزایش سـرعت ارائـه اقــدامات ایـن سـازمان     
به وضعیت رهبري آنها وابسته است. نیز کارآفرینی محیطی 

هاي بخشی رهبري در سازمانابعاد اثر
 محیطینهاد زیستمردم

 یافتهنفوذ کمال
 

 بخشانگیزش الها

 تحریک هوشمندي

 ملاحظه فردیت

 محیطیزیستاقدامات 
R2= 334/0  

 

**722/0 

**512/0 

635/0 

**329/0 

 هاي تحقیقمدل مسیر اثرات متغیر -2شکل 
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اس لنز و همکـاران  توم تحقیق با نتایج تحقیقاتاین نتیجه 
، ]8[ )2012( ، گارســیا مــورالس و همکــاران]15 [)2013(

درباره اثر ابعاد رهبـري بـر    ]20 [)2009( اوزبورن و ماریون
   خوانی دارد. کارآفرینی و نوآوري هم

  شود: می  براساس نتایج تحقیق پیشنهاد
در بعد عملی با توجه به نقش مهم ابعـاد رهبـري در   

هـاي رهبـري    شـاخص  ،هـاي غیردولتـی   سازمانکارآفرینی 
یـافتگی کارآفرینانـه    آفرین براي رصـد سـطح توسـعه    تحول
هـاي   آفرینی هاي غیردولتی و توانایی آنها براي نقش سازمان

  اجتماعی مورد توجه قرار گیرد.
یافتـه داراي بیشـترین    با توجه به این که نفوذ کمـال 

ــه ســازمان  ــدامات کارآفرینان ــر اق ــأثیر ب ــی  هــاي ت غیردولت
شـود تـلاش رهبـران     مشـخص مـی    محیطـی اسـت،   زیست
سازي مبتنی بـر اعتمـاد بـین      هاي غیردولتی بر فضا سازمان

توانـد   مدار بودن و تأکید بر فضـاي اخلاقـی مـی    افراد، هدف
 سبب رسیدن به سطح بالایی از کـارآفرینی محیطـی شـود.   
لذا پیشنهاد می شود رهبران این سـازمان هـا ضـمن ارائـه     

فاف برنامه ها و اهداف براي اعضاي سازمان زمینه لازم را ش
  براي ارتباط متقابل بین اعضاء فراهم آورند.

با توجه به این که تحریک هوشمندي دومین متغیـر  
ــازمان   ــه س ــدامات کارآفرینان ــر اق ــم ب ــی  مه ــاي غیردولت ه

شود تأکید رهبري  محیطی شناسایی شد مشخص می زیست
زیـر سـؤال بـردن مفروضـات و     هـاي غیردولتـی در    سازمان

رسانی  روز باورهاي ناکارآمد و تلاش براي افزایش کارایی و به
تواند بر افزایش روحیه کـارآفرینی اعضـاء    دانش سازمان می

شـود رهبـران    سـزایی داشـته باشـد. پیشـنهاد مـی      سهم به
هاي غیردولتی با ایجاد فضایی براي نشـر دانـش بـه     سازمان

  سازمان همت گمارند.توسعه کارآفرینی محیطی 
بخش در بعـد سـوم اهمیـت     که انگیزش الهام از آنجا

هـاي   گـذاري بـر اقـدامات کارآفرینانـه سـازمان      براي تـأثیر 
شـود  پیشـنهاد مـی   ،محیطی شناسایی شد غیردولتی زیست

اندازي جذاب از آینده براي اعضا  مدیران ضمن ترسیم چشم
مر انتظـارات  و همچنین ایجاد چالش در افراد با ارتقاي مست

بینی و  خود از اعضاء به تعامل اعضاء با دیگران توأم با خوش
  کنند. اشتیاق کمک 

عنـوان بعـد چهـارم رهبـري      ملاحظه فردیت نیـز بـه  
داري را از خــود نشــان داد. لــذا  فــرین نقــش معنــیآ تحـول 

هـا ضـمن ملاحظـه     شود مدیران ایـن سـازمان   پیشنهاد می

تـک افـراد و متمرکـز و بـا      ها و روحیات تـک  نیازها، توانایی
هاي افراد به هدایت، مشاوره و کمک  دقت نسبت به صحبت
  به افراد همت گمارند. 

هایی  تحقیق حاضر مانند تحقیقات دیگر با محدودیت
مواجه بوده که در تفسیر نتایج آن بایـد مـورد توجـه قـرار     

هـاي غیردولتـی    گیرد. از آنجا که تحقیق حاضر در سـازمان 
شـود در سـایر    نجام شده است، پیشنهاد میمحیطی ا زیست
کاوي قرار گیرد. از طـرف  اهاي غیردولتی نیز مورد و سازمان

هـاي   دیگر با توجه به این که نمونه مورد مطالعه را سـازمان 
دهند لذا در  زیست تشکیل می فعال در زمینه مسائل محیط
گري که ممکـن اسـت    هاي تعدیل مطالعات آتی نقش متغیر

دهند مـورد   هاي تحقیق را تحت تأثیر قرار  تغیرروابط بین م
هـایی بـه    عبارت دیگر شناسایی متغیر بررسی قرار گیرند. به

نظر محیط قانونی  ویژه از نقطه به ،آفرین از رهبري تحول غیر
در  ،هـاي شخصـیتی اعضـاء و مـدیران     و ویژگی شان فعالیت

  تحقیقات آتی مورد توجه قرار گیرد.

  تشکر و قدردانی
کنندگان در  دانند از تمام مشارکت می لازممحققین بر خود 

 ،هاي غیردولتی مورد مطالعه ویژه مدیران سازمان به ،تحقیق
  کنند. تشکر و قدردانی 

  هانوشتپی 
1. Idealized Influence 
2. Inspirational Motivation 
3. Intellectual Stimulation 
4. Individualized Consideration 
5. Multifactor Leadership Questionnaire (MLQ) 
6. Cronbach alpha coefficients 
7. Partial Least Square (PLS) 
8. Structural Equation Modeling (SEM) 
9. Resampling 
10. Confirmatory Factor Analysis 
11. Composite reliability coefficients 
12. Discriminant Validity 
13. Square roots of average variances extracted (AVE's) 
14. Average Variance Inflation Factor 
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