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Introduction: The Iranian economy has always faced serious challenges due to its heavy reliance on oil exports and 

the associated foreign income, which are susceptible to fluctuations and the finite nature of these resources. Economic 

experts believe that developing non-oil exports and freeing the economy from its monoculture dependence is an 

unavoidable necessity. Iran ranks among the top 20 countries in the world for the production of medicinal plants due 

to its high climatic diversity; however, it does not hold a favorable position in terms of exporting these products and 

their related outputs. This research was conducted exploratively with the aim of strategically analyzing the value chain 

of medicinal plants in Iran . 

 

Material and Methods: This study was carried out in two stages focusing on the role of key actors in the medicinal 

plant industry and the value-added processes. The performance of market actors was evaluated through the efficiency 

of the value chain links, and an analysis of SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) was employed to 

identify limitations and potential solutions, thereby illustrating the business environment surrounding medicinal 

plants. The statistical population comprised three groups of stakeholders, including medicinal plant specialists, 

managers, and experts from agricultural jihad offices, natural resources agencies, research centers, producers, traders, 

and managers of processing industries. A total of 31 participants were selected using purposive and snowball sampling 

methods . 

 

Results and Discussion: The SWOT analysis revealed 10 strengths, 25 weaknesses, 11 opportunities, and 16 threats. 

The results indicated a predominance of weaknesses over strengths and threats over opportunities. Consequently, the 

dominant strategic area identified in the SWOT matrix was categorized under defensive (WT) strategies. Defensive 

strategies were proposed to mitigate weaknesses and counter threats, including “providing incentives for regional 

investment in the processing of medicinal plants” and “reforming and streamlining bureaucratic processes for 

obtaining necessary permits for the production of final products.” Furthermore, 15 actionable steps were suggested to 

enhance strengths and convert threats into opportunities. 

 

Conclusion: Given the significance of producing and processing medicinal plants within the domestic economy and 

in support of non-oil export enhancement, this research seeks to provide effective strategies for the sustainable 
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development of this industry through the identification and analysis of existing strengths, weaknesses, threats, and 

opportunities. Despite Iran's significant climatic potential for cultivating various medicinal plants, the country faces 

multiple challenges in the realm of exporting and processing these products. One critical finding of this study is that 

the export of medicinal plant products has thus far not been conducted within a structured and systematic marketing 

strategy. This highlights the need for new approaches and targeted marketing strategies to identify target markets and 

prioritize products. Understanding the needs and demands of target markets can assist in designing effective export 

development strategies and outlining practical approaches for exporters and relevant officials in national trade 

planning. Ultimately, proposing a long-term strategy for industrial development in the processing of medicinal plants 

and secondary product production can strengthen the value chain of this industry. A novel model of the value chain 

for Iran's medicinal plants, encompassing five links, has been introduced. This study can serve as a guide for 

policymakers and decision-makers in planning and sustainable development of the export of medicinal plants within 

the global value chain. 
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3 
 

 مقاله پژوهشی 

 کلیدی  عاملانزنجیره ارزش گیاهان دارویی ایران: نقش  راهبردی تحلیل

 2فرزانه بهادریو    †1ژنیـعود بی ـمس،  1زادهمریم شریعت

 کشاورزی، دانشگاه تربیت مدرس، تهران، ایران گروه ترویج و آموزش کشاورزی، دانشکده   1

 ، ایران سمنان ،  کشاورزی  جیسازمان آموزش و ترو  ،یعیو منابع طب  یکشاورز  قاتیرکز تحقم 2

 

های جدی ناشی  دلیل وابستگی شدید به صادرات نفت و درآمدهای ارزی حاصل از آن، همواره در معرض چالش اقتصاد ایران به :  سابقه و هدف 

کارشناسان اقتصادی بر این باورند که توسعه صادرات غیرنفتی و رهایی از اقتصاد  پذیری این منابع قرار دارد. از نوسانات درآمدهای نفتی و پایان 

کشور برتر جهان در تولید گیاهان دارویی قرار دارد، اما    2۰ناپذیر است. ایران به دلیل تنوع اقلیمی بالا، در بین  محصولی یک ضرورت اجتنابتک

صورت اکتشافی با هدف تحلیل راهبردی زنجیره  در زمینه صادرات این محصولات و تولیدات وابسته به آن، جایگاه مناسبی ندارد. این پژوهش به

 .ارزش گیاهان دارویی ایران انجام شده است

 
این مطالعه در دو مرحله میدانی با تمرکز بر نقش فعالان صنعت گیاهان دارویی و فرآیند ارزش افزوده انجام شده است. عملکرد  :  هامواد و روش 

)نقاط قوت،   SWOT ها و راهکارهای موجود با استفاده از تحلیلهای زنجیره ارزش بررسی شده و محدودیتبازیگران بازار از طریق کارایی حلقه

ها و تهدیدها( برای نشان دادن محیط کسب و کار گیاهان دارویی تشریح گردید. جامعه آماری شامل سه گروه از متخصصان گیاهان  ضعف، فرصت

بود    دارویی، مدیران و کارشناسان مرتبط در ادارات جهاد کشاورزی، منابع طبیعی، مرکز تحقیقات و تولیدکنندگان، تجار و مدیران صنایع تبدیلی

 .برفی انتخاب شدندگیری گلوله صورت هدفمند و با روش نمونه نفر به  ۳1ها  که از بین آن

 
. نتایج بیانگر برتری میانگین نقاط  استخراج شدندتهدید    1۶فرصت و    11نقطه ضعف،    2۵نقطه قوت،    SWOT 1۰ تحلیلاز  :  نتایج و بحث

 (WT)راهبردهای تدافعی بر  SWOT ها بود. بر این اساس، ناحیه غالب راهبردی در ماتریسضعف بر نقاط قوت و همچنین تهدیدها بر فرصت 

ای در صنایع  گذاری منطقه ایجاد انگیزه برای سرمایه " قرار گرفت. برخی از راهبردهای تدافعی جهت کاهش نقاط ضعف و غلبه بر تهدیدها شامل  

پیشنهاد شد. در    "اصلاح و تسهیل فرآیند بروکراسی اداری برای اخذ مجوزهای لازم جهت تولید محصولات نهایی"و    "تبدیلی گیاهان دارویی

 .ها ارائه گردیداقدام اجرایی برای تقویت نقاط قوت و تبدیل تهدیدها به فرصت   1۵ادامه،  

 

 
† Corresponding Author Email Addrerss: mbijani@modares.ac.ir 

mailto:mbijani@modares.ac.ir


 

4 
 

با توجه به جایگاه و اهمیت تولید و فرآوری گیاهان دارویی در اقتصاد داخلی و در راستای تقویت صادرات غیرنفتی، پژوهش حاضر    :گیرینتیجه

راهکارهای مؤثری برای توسعه پایدار  های موجود در این زمینه،  با شناسایی و تحلیل نقاط قوت، ضعف، تهدیدها و فرصت   که  بر آن متمکز بود

پتانسیل بالا،  اقلیمی  تنوع  به دلیل  ایران  ارائه دهد.  اما علیاین صنعت  دارد،  دارویی  انواع گیاهان  تولید  و  برای کشت  فراوانی  این های  رغم 

های مهم تحقیق این است که صادرات  یکی از یافته .رو است های متعددی روبهها، در عرصه صادرات و فرآوری این محصولات با چالش پتانسیل 

بازاریابی مدون و اصولی صورت نگرفته است. این امر ضرورت ایجاد رویکردهای جدید    راهبردحال در چارچوب یک  محصولات گیاهان دارویی تا به

بهره  اولویت و  و  هدف  بازارهای  شناسایی  برای  هدفمند  بازاریابی  رویکردهای  از  اثگیری  را  محصولات  میبندی  و  بات  نیازها  شناسایی  کند. 

های توسعه صادرات موثر کمک کند و راهبردهای عملی را برای صادرکنندگان و مسئولان  راهبرد تواند به طراحی  های بازارهای هدف، میخواسته 

بلندمدت برای توسعه صنعتی در حوزه فرآوری گیاهان    راهبرددر نهایت، پیشنهاد یک    .ریزی بازرگانی کشور مشخص کندمربوطه در برنامه 

، الگوی نوین زنجیره ارزش گیاهان دارویی  آخردر  تواند به تقویت زنجیره ارزش این صنعت کمک کند و  دارویی و تولید محصولات ثانویه، می

یاهان دارویی ایران در  ریزی و توسعه پایدار صادرات گمنظور برنامه تواند بهبومی ایران که شامل پنج حلقه است، معرفی گردید. این مطالعه می 

 .گذاران باشدسازان و سیاست زنجیره ارزش جهانی، راهگشای تصمیم

 

 SWOTدارویی ، توسعه صادرات، مزیت نسبی،    زنجیره ارزش، گیاهان  کلیدی: واژه های 

 

 مقدمه

در یاک محیط رقاابتی در حوزه  هاای نوینی را  هاای جادیاد، راهامروزه رقاابات جهاانی، عادم ثباات باازارهاای جهاانی و توساااعاه فنااوری

(.  زنجیره ارزش گیاهان دارویی فرصاتی را برای  Guritno, 2018کشااورزی به منظور کساب ارزش افزوده بیشاتر ایجاد کرده اسات )

 4۰های درحال توساعه از هر تن محصاولات کشااورزی، کند، با این وجود در کشاوراساتفاده کامل از صانعت گیاهان دارویی ایجاد می

راهبردی  مدیریت  (. UNIDO, 2009حاصاال می شااود )  فرآوریدلار ارزش افزوده از طریق  18۰دلار و در کشااورهای توسااعه یافته  

 تحلیل، تحت تأثیر تعامل فعالان محلی و غیرمحلی،  سایاسای اااا اقتصاادیاااا   به عنوان یک نظام پیچیده اجتماعی  گیاهان دارویی

شاناساایی عملی قرار دارد. در این راساتا، تعامل متقابل بین انساان و محیط،   یدساتیابی به مدل ی ملی به منظورهاحقوق و توانمندی

تحلیل زنجیره ارزش گیاهان دارویی برای درک پویایی   نقش عامل تاثیرگذار در توساعه زنجیره ارزش گیاهان دارویی ضاروری اسات.

درصااد جمعیت از   8۰ای برخوردار اساات. در کشااورهای در حال توسااعه، تقریبا  اقتصااادی و اکولوکیکی این بخش از اهمیت ویژه

آوری، فرآوری و بازاریابی این بر آن جمعکنند، علاوه  داروهای گیاهی در درمان، تغذیه و موارد آرایشااای و بهداشاااتی اساااتفاده می

 (.Chen et al., 2016گیاهان نقش حیاتی در معیشت محلی و بهبود سلامت دارد )
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راهی هاا، یاافتن  هاای قاابال توجهی وجود دارد. یکی از این چاالشگیااهاان دارویی در زنجیره ارزش جهاانی، چاالش  جاایگااهدر زمیناه  

اسااات. این واقعیت ضااارورت انجام اقدامات مکمل را بین  تجاارت گیاهان دارویی و حف  پایداری منابع طبیعیبه منظور توساااعاه 

 .است ابعاد مختلف پایداری عملکردسازد و نیازمند دقت نظر در نحوه بازیگران مختلف مطرح می

در این  پذیری  های آسیببه طور ویژه به دنبال شناسایی و رسیدگی به ریشه  نوین زنجیره ارزش گیاهان دارویی بومی ایرانبرنامه  

این    صنعت راهاست.  دنبال  به  استالگو  پایدار  توسعه  برای  سیاست  حلی  بازتعریف  و  بازاندیشی  شامل  شیوهکه  و  با  ها  تعامل  ها، 

تحلیلی باید شامل منافع، آرزوها و تعاملات بازیگران فردی، اجتماعی،    شود. به همین دلیل، چنین چارچوب می  متنوعهای  دانش

 .دولتی و غیردولتی باشد

بین  تجارت  افزایش  وجود  در  با  کشورهای  برای  حاصل  مزایای  دارویی،  گیاهان  زمینه  در  بهالمللی  توسعه،  برای  حال  ویژه 

سازی مناسب  های میانجی و عدم سازماندهی و شبکهتولیدکنندگان و کشاورزان، به شدت محدود است. این موضوع عمدتا  به واسطه

از منابع طبیعی نسبت داده میتوسط جمع  طور قابل توجهی  های فرآوری بهشود. در این شرایط، هزینهآورندگان گیاهان دارویی 

الزامات سخت افزایش می شود.  یافته تشدید میگیرانه بهداشتی و ایمنی در بازارهای کشورهای توسعه یابد و این مشکل با تشدید 

ای، مانع از ورود به بازار و مشارکت کامل در زنجیره گیرانه بهداشتی و ایمنی به عنوان موانع غیرتعرفهطور کلی، این الزامات سختبه

 .گرددورهای در حال توسعه میارزش برای اکثریت کش

های فیزیکوشیمایی، بیولوکیکی مستلزم ارائه مستندات جامع شامل آزمون   EC/83/2001به عنوان مثال، دستورالعمل اتحادیه اروپا  

آزمون نتایج  همراه  به  میکروبیولوکیکی  و سمو  دارویی  بههای  کارشناسی  و  ایمنی  کیفیت،  برای  مدرکی  عرضه اعنوان  از  قبل  یی 

ها در خصوص مستندات مورد نیاز برای محصولات  کنندگان است. اگرچه برخی معافیتمحصولات دارویی مبتنی بر گیاه به مصرف

 شود.  ها فقط شامل کشورهای عضو اتحادیه اروپا میبالینی تأیید شده در نظر گرفته شده است، این معافیت

های بازار جهانی، ایران برای رقابت با سایر کشورها در این عرصه، نیاز به تلاش و توسعه بیشتر در زمینه با توجه به پیچیدگی

زیستی وجود بهبود کیفیت و افزایش توانایی تولید، توسعه بازارهای جدید و بازاریابی مناسب و مصرف بهینه منابع طبیعی و محیط

  " بررسی زنجیره ارزش گیاهان دارویی ایران: نقش بازیگران کلیدی"با عنوان  . بر این اساس، این مطالعه، (Amiri et al.., 2021دارد )

تواند به توسعه که می  بودهای مؤثر بر زنجیره ارزش گیاهان دارویی در ایران  به دنبال شناسایی و تحلیل عوامل کلیدی و محدودیت

. نوآوری این تحقیق، علاوه  نمایدها و توسعه صنعت گیاهان دارویی ارائه  و راهکارهایی برای رفع چالش پایدار این صنعت کمک نماید

ها و  های زنجیره ارزش گیاهان دارویی بومی ایران، تمرکز بر شناسایی نقاط ضعف و قوت، فرصتبر تحلیل نقش هر یک از حلقه

   دارویی است.تهدیدها برای ارائه یک تحلیل راهبردی و توسعه پایدار صادرات گیاهان 
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 ارزش گیاهان دارویی  زنجیرهمفهوم زنجیره ارزش و اهمیت ـ  2

محلاای و ارتباااط  ‡ویژه از نظاار نقااش آنهااا در ایجاااد محصااولات و ارزش از منااابع اتنوفارماکولوکیااکی ارزش بااهمفهااوم زنجیااره

طور کلاای، . بااه(Hishe et al., 2016) محور حااائز اهمیاات اسااتآن بااا تحقیقااات در زمینااه گیاهااان دارویاای و غااذاهای ساالامت

 هااایی اساات کااه باارای تولیااد یااک محصااول نهااایی از مااواد اولیااه آن لازم اساات )گر تااوالی فعالیتزنجیااره ارزش توصاایف

Hernandez et al., 2017کنندگان مختلااف در (. تحقیقااات در زمینااه زنجیااره ارزش باار روی ماهیاات روابااط میااان شاارکت

و فاارآوری  تبااادلاتکننده هااای ارزش توصاایفایاان زنجیااره و تااأثیرات آن باار توسااعه متمرکااز اساات. بااه زبااان عملاای، زنجیره

   .یک محصول تا رسیدن به بازار نهایی آن هستند

 & Paul Jr et al., 2024, Montalbanoنسااابتا  زیااااد در ماااورد محصاااولات غاااذایی مختلاااف ) هاااایباااا وجاااود گزارش

Nenci, 2022, Balié et al., 2019 هااای ارزش داروهااای گیاااهی وجااود در زمینااه زنجیره هاااآن( ، تنهااا تعااداد محاادودی از

های گیاهااان دارویاای و کاااهش سااریع آنهااا بااه بااه تهدیاادات اکولااوکیکی منااابع ماارتبط بااا گونااهبرخاای از پژوهشااگران دارد. 

زنجیااره ارزش گیاهااان دارویاای شااامل بااازیگران  انااد.شااان پرداختههای طبیعیدلیاال برداشاات باایش از حااد از زیسااتگاه

فروشااان اساات کااه هاار یااک نقااش فروشااان و خردهکنناادگان، عمدهآورناادگان، فرآوریکلیاادی ماننااد تولیدکنناادگان، جمع

دگان آورنامهمی در تولید و توزیاع ایان گیاهاان دارناد. ایان زنجیاره معماولا  باا یاک پایاه غیررسامی در ابتادای زنجیاره )جمع

شااود. ایاان فروشااان( مشااخص میکنناادگان و خردهتر در انتهااای زنجیااره )فرآورییافتهو تولیدکنناادگان( و بخشاای سااازمان

های ساود پاایین بارای هاایی مانناد حاشایهشاود کاه چالشدوگانگی منجر به همکاری ناکاافی باین ایان دو حلقاه زنجیاره می

 ,.Lv et alبااازیگران اولیااه و افاازایش فاصااله درآماادی بااین تولیدکنناادگان فقیاار و واسااطه گااران ثروتمنااد را بااه دنبااال دارد )

2024.) 

ن روسااتاها و اساااکنآوری و بازاریااابی گیاهااان دارویاای از طبیعاات یااک منبااع مهاام معیشاات باارای بساایاری از جمااع 

عنوان مثاال، در نااال، بایش از سیصاد هازار خاانواده در آیاد. باهدر کشاورهای در حاال توساعه باه شامار می  ایمناطق حاشیه

، در ایان کشاور در حاوزه صانعت گیاهاان دارویایآوری گیاهان دارویای مشاغول هساتند. یکای از نتاایج کلیادی تحقیاق  جمع

 ,.Hishe et al) صااورت وساایع بااوده اسااتآوری و همچنااین تاارویج کشاات بههای جمااعها در شاایوهتشاادید محاادودیت

ایااران (. در ایااران تحقیقااات محاادودی در زمینااه زنجیااره ارزش گیاهااان دارویاای صااورت گرفتااه اساات. در صااورتی کااه 2016

 
‡ Ethnopharmacological 
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اقلاایم شااناخته شااده جهااانی  1۳ اقلاایم از 11 کشااوری ممتاااز و بااا رتبااه بااالا از نظاار غنااای گیاااهی و تنااوع زیسااتی و دارای

های شناسااان و پژوهشااگران، تعااداد گونااه. براساااس نظاار گیاهو اط نظاار تنااوع اقلیماای جایگاااه چهاارام را در جهااان دارد اساات

تحقیقاات نشاان  گوناه هاا حاداقل دو برابار قااره اروپاسات.گوناه اسات کاه از نظار تناوع  8۰۰۰ دارویی ایران در حادودگیاهان

ای و آرایشاای ا بهداشااتی گونااه از گیاهااان کشااور دارای خااواص دارویاای، عطااری، ادویااه 2۳۰۰داده اساات کااه باایش از 

 .(Sefidkon, 2022هستند )

ساارزمین ایااران گونااه از گیاهااان دارویاای شااناخته شااده، بااومی ایااران هسااتند و بااه طااور اختصاصاای در  1728 حاادود

در اکثاار کشااورهای توسااعه یافتااه، طااب  .کننااد و بااه عنااوان یااک حرفیاات انحصاااری در کشااور محسااوب ماای شااوندرویااش می

سالامت کشاور باه   نظاامسنتی در ابعاد مختلف تحت حمایات دولات قارار گرفتاه و ساهم خاوبی از تاأمین سالامت ماردم را در  

های منحصاار بااه های گیاااهی و وجااود برخاای گونااهتنااوع گونااه .(Rasekhjahromi & Noraniazad, 2023عهااده گرفتااه اساات )

 های داروسااازی باازر  در کشااورهای پیشاارفته بااه مااواد اولیااه برخاای از گیاهااانفاارد در ایااران ساابب شااده اساات کااه شاارکت

 .دارویی این کشور، نظیر زعفران، زیره، آویشن و مرزه وابسته باشند

هاایی هساتند تاا وکار و رقابات جهاانی باه دنباال راهها بارای بقاا و حضاور ماؤثر در محایط پیچیاده کسابامروزه، سازمان

های وکار کوچااک و متوسااط در دسااتیابی بااه صاارفهدر براباار تغییاارات محیطاای مقاااوم شااوند. بااا ایاان حااال، واحاادهای کسااب

اناد و هاایی مواجهای باا چالشهاا نظیار تجهیازات، ماواد اولیاه، اماور ماالی و خادمات مشااورهناشی از مقیااس در خریاد ورودی

وکارها های موجاااود در بااازار نیساااتند. همچنااین، کوچااک باااودن ایاان کسااابباارداری از فرصااتمعمااولا  قااادر باااه بهره

سااازی عملکردهااایی ماننااد آمااوزش، هااوش تجاااری، تاادارکات و نااوآوری فناااوری بااه وجااود هایی در زمینااه داخلیمحاادودیت

 .رده استآو

وکارهای سااازی بااه عنااوان یااک راهکااار عمااده باارای رساایدگی بااه مشااکلات کساابشبکه،  UNIDO‡هااای طبااق گزارش

ها کماک کنناد تاا باا همااهنگی توانناد باه شارکتها میکوچک و بهبود موقعیات رقاابتی آنهاا مطارح شاده اسات. ایان شابکه

هااا منااد شااوند. همچنااین ایاان همکاریهااای خااود، از صاارفه اقتصااادی ناشاای از مقیاااس بااه صااورت جمعاای بهرهفعالیت

کنااد تااا از یکاادیگر یاااد بگیرنااد و باارای بهبااود کیفیاات محصااولات خااود و وکارهای کوچااک و متوسااط را تشااویق میکسااب

  (. Singh et al., 2022) ها و تجربیات یکدیگر استفاده کنندهای سودآور بازار از ایدهدسترسی به بخش
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وکارهای کوچااک و متوسااط بایااد بااه اسااتانداردهای جهااانی در زمینااه کیفیاات، باارای رقاباات در سااطح جهااانی، کسااب

دارویاای در ایااران بااه  ایاان مااوارد در تولیااد و فاارآوری گیاهااان (.Jeeran, 2015) گااذاری دساات یابناادفناااوری، پایااداری و قیمت

 یراهباردهاای جدیاد بارای رقابات در بازارهاای رقاابتی، جاوهره اصالی تفکار  طور خاص صادق اسات. بناابراین، جساتجوی راه

 .شوددر این پژوهش محسوب می

هااای آنهااا ماننااد خااواص دارویاای، عطاار و طعاام، رناای و ترکیبااات غااذایی، از اهمیاات دارویاای بااه دلیاال ویژگی گیاهااان

در ایاران،   شاوند.بسیاری برخوردارناد و باه عناوان یکای از مناابع درآمادی مهام در بسایاری از کشاورهای جهاان محساوب می

توانااد باارای کشااور درآماادزایی هااای نااوین اقتصااادی اساات و ماایدارویاای یکاای از حوزه تولیااد، فاارآوری و صااادرات گیاهااان

دارویای در ایاران ساالانه باه   (. بار اسااس آماار ساازمان جهااد کشااورزی، تولیاد گیاهاانSefidkon, 2022باشاد )  زیادی داشته

میلیااون دلار در سااال اساات. همچنااین،  ۳۰۰رسااد و ارزش صااادرات ایاان محصااولات بااه باایش از هاازار تاان می 12۰باایش از 

انااد و همچنااان پتانساایل بساایاری باارای دارویاای بااومی ایااران در بااازار جهااانی مااورد توجااه قاارار گرفته بساایاری از گیاهااان

هاااای کلیااادی در یکااای از چالش (.Rasekhjahromi & Noraniazad, 2023صاااادرات باااه کشاااورهای دیگااار وجاااود دارد )

زنجیره ارزش گیاهاان دارویای باه ویاژه در کشاورهای درحاال توساعه شاامل کااهش تادریجی مناابع گیاهاان دارویای وحشای 

باشاد. باا ایان حاال، فرآیناادهای تولیاد گیاهاان دارویای معماولا  باا مسااائلی اسات کاه نیازمناد انتقاال باه کشاات مصانوعی می

هااای دولاات هااا باارای دسااتیابی بااه شااوند و ایاان موضااوع تلاشمواجااه هسااتند کااه منجاار بااه کاااهش بااازدهی و کیفیاات می

 .(Hishe et al., 2016)  کندتوسعه پایدار را پیچیده می

ساااله ششاام توسااعه، قااانون افاازایش توجااه ویااژه بااه اسااناد بالادسااتی، نظیاار نقشااه جااامع علماای کشااور، برنامااه پنج

دارویاای و طااب ساانتی، همگاای باار اهمیاات  وری در خاااک و آب، اصاالاح الگااوی کشاات و همچنااین سااند ملاای گیاهااانبهااره

بررساای اسااناد در ایاان راسااتا، (. Yazdani & Shahriyari, 2022هااا تأکیااد دارنااد )دارویاای و پتانساایل اقتصااادی آن گیاهااان

 گیاهااانتوسااعه کشاات " ، "های طبیعاایحفاا  تنااوع زیسااتی در رویشااگاه"شااامل دهااد پاانج موضااوع محااوری نشااان می

فاارآوری و " و "افاازایش سااهم کشااور در تجااارت جهااانی"، "های طبیعاایکاااهش سااطح برداشاات از عرصااه"، "دارویاای

در  .(Ministry of Jihad Agriculture, 2023) کیااد قاارار گرفتااه اسااتأ مااورد ت "جلااوگیری از صااادرات مااواد خااام گیاااهی

هااای مهاام اقتصااادی در بساایاری از کشااورها محسااوب دارویاای بااه عنااوان یکاای از حوزه جهااان نیااز، تولیااد و صااادرات گیاهااان

دارویاای در جهااان، در سااال  شااود. باارای مثااال، هنااد بااه عنااوان یکاای از بزرگتاارین تولیدکنناادگان و صااادرکنندگان گیاهااانمی

 رساادمیلیااارد دلار می ۳دارویاای صااادر کاارد کااه ارزش صااادرات آن بااه باایش از  تاان گیاهااان ۳۵۰۰۰بااه مقاادار  2۰18
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(Ibid). رقاام پاانج  2۰۵۰میلیااارد دلار و باارای سااال  4۳دارویاای در حااال حاضاار باایش از  حجاام تجااارت جهااانی گیاهااان

 ,Meshkatمیلیااارد دلار خواهااد رسااید ) 1۰۰بیناای شااده اساات و گااردش مااالی ایاان تجااارت بااه بااالای تریلیااون دلار پیش

2024.) 

خااارج از کشااور، ایاان حااوزه دارای پتانساایل اقتصااادی بساایار دارویاای در داخاال و  بنااابراین، بااا توجااه بااه اهمیاات گیاهااان

های اشاتغال و افازایش درآماد تاوان بارای ایجااد فرصاتهاای جدیاد و بهباود یافتاه، میبالایی اسات کاه باا اساتفاده از فناوری

 کشور، از آن بهره برد.

 هامواد و روش

، از نظاار میاازان کنتاارل متغیرهااا، غیرآزمایشاای، از نظاار هاادف، کاااربردی و از اساات ، کیفاایینظاار پااارادایممپااژوهش حاضاار از 

 و تحلیاالای فااازی سااه مرحلااه فاان دلفاای کلاساایک هااا، توصاایفی اساات کااه بااا اسااتفاده از آوری دادهنظاار چگااونگی جمااع

SWOT   های ماارتبط )بااه عنااوان متخصصااان گیاهااان دارویاای و رشااته"انجااام شااد. جامعااه آماااری شااامل سااه گااروه

ماادیران و کارشناسااان مساائول در ادارات جهاااد کشاااورزی، منااابع طبیعاای و آبخیاازداری و مرکااز "، "موضااوعی(کارشناسااان 

تولیدکنناادگان، تجااار و ماادیران صاانایع "و  "ریزان(تحقیقااات و آمااوزش کشاااورزی و منااابع طبیعاای )بااه عنااوان برنامااه

شاایان ککار اسات کاه تعاداد نموناه در پنال دلفای .  باود  "و اجرایای(  یتبدیلی در حوزه گیاهان دارویی )به عناوان عوامال صاف

نفاار  2۰تاا  ۵نفار باشاد. در اکثاار مطالعااتی کااه از تکنیاک دلفای اسااتفاده شاده اساات، تعاداد افاراد بااین  8۰تااا  ۳مای تواناد 

در ایان مطالعاه باه دلیال وساعت انجاام کاار هام از لحاای جغرافیاایی و هام از نظار جامعاه  (.Hsu & Sandford, 2007است )

 (.1جدول  فمند و گلوله برفی انتخاب شدند )احتمالی هد گیری غیرنفر با روش نمونه 82  مطالعه،مورد 

 

 

جمعیت آماری پنل کارشناسان و اندازه نمونه انتخاب شده -1جدول   
Table 1. The statistical population of the panel of experts and the selected sample size 

Statistical population(n) 
 جمعیت آماری 

Sampling method 
 برداری روش نمونه  

Selected sample (n) 
 نمونه انتخاب شده 

Subject matter experts 
 کارشناسان موضوعی 

Purposive sampling 

(snowball method) 
نمونه گیری هدفمند )روش گلوله  

 برفی(

25 

Executive managers and experts 
 27 مدیران و کارشناسان اجرایی 

Producers, traders and managers of transformation industries in the 

field of medicinal plants 
 تولیدکنندگان، بازرگانان و مدیران صنایع تبدیلی در زمینه گیاهان دارویی 

30 

Total 
 82  مجموع
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 اقلیمی ایرانتنوع  -2شکل

Fig. 2- Distribution and Climatic Diversity of Iran 
)Hoseinzadeh, 2019( Reference: 

های کاربردی و فنولوکیکی آنها نیز اثر  های گیاهی است که بر ویژگیترین عوامل ایجاد تنوع و انتشار گونهاقلیم یکی از اصلی

می (.  Rudi, et al., 2018)گذارد  می نشان  بسیاری  گونهمطالعات  غنای  و  پراکنش  الگوی  اقلیمی  تغییرات  که  از دهد  بسیاری  ای 

های ایران و انتخاب جامعه  بنابراین، در این پژوهش شناسایی اقلیم(.  Khajoei Nasab, et al., 2020)   دهدگیاهی را تغییر میهای  گروه

 .دهداقلیم ایران به شرح زیر را نشان می گانهپنجتقسیمات    1  شکل   .بودهای متنوع ضروری نمونه از بین اقلیم

 

 (خزر یایدر یجنوب)سواحل  مرطوب  و معتدل  میاقل .1

 ( یغرب یها)کوهستان معتدل و خشک میاقل .2

 (یجنوب)سواحل  مرطوب و  گرم میاقل .3

 (یجنوب سواحل و یمرکز فلات)حدفاصل   مرطوب مهیگرم و ن .4

 ( یمرکز)فلات  خشک و  گرم میاقل .5

 

 

 

 

  

 

های سمنان، اصفهان، مازندران، خوزستان، هرمزگان،  بندی اقلیمی ایران، استانهای صورت گرفته و با توجه به تقسیمبر اساس بررسی

 .(2جدول) انتخاب شدند به عنوان نمونهقزوین، زنجان، آکربایجان شرقی 

 جامعه آماری پژوهش -2جدول 
Table 2. Study Population 

 ردیف 
No. 

 جامعه آماری 
Study Population 

 Nجمعیت 
Population N 

 روش نمونه گیری 
Sampling Method 

 nجمعیت نمونه 
Sample Population 

n 

 استان سمنان  1
Semnan Province  آمار مستند و رسمی از تعداد

تولیدکنندگان وفرآوری  

 کنندگان در کشور وجود ندارد.
There is no 

documented and 

official statistics on 

the number of 

producers and 

processors in the 

country. 

 هدفمند، گلوله برفی 
Purposive, Snowball 

21 

 استان قزوین  2
Qazvin Province 

1۰ 

 استان مازندران  ۳
Mazandaran Province 

1۵ 

 استان خوزستان 4
Khuzestan Province 

9 

 استان زنجان  ۵
Zanjan Province 

8 

 استان اصفهان ۶
Esfahan Province 

12 
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 هرمزگاناستان  7

Hormozgan Province 
7 

 جمع  8
Total 

 ....... 82 

 

 گااامدلفاای در سااه  فاانهااا شااامل پرسشاانامه و مصاااحبه بااود. باارای دسااتیابی بااه اجماااع نظاار از اباازار گااردآوری داده

اطلاعاات آوری گاذاری و جماعدلفای زماانی مناساب اسات کاه اهاداف تحقیاق شاامل کشاف، اولویت  فاناستفاده شد. کااربرد  

 .(Tohidimoghadam, et al., 2023)  جدید در حوزه مورد مطالعه باشد

در مرحلاااه اول، یاااک پرسشااانامه بااااز شاااامل پااانج ساااؤال دربااااره مشاااکلات و پیامااادهای آنهاااا در تولیاااد، 

عامااال از نظااارات پاساااخگویان  122اول،  گاااامفااارآوری و صاااادرات گیاهاااان معطااار و دارویااای طراحااای شاااد. در 

های اساااتخراج شاااده اعااالام دوم، اعضاااای پانااال تخصصااای نظااار خاااود را در ماااورد گویاااه گااااماساااتخراج گردیاااد. در 

هایی ، گویاااه27SPSS افااازارها باااا اساااتفاده از نرمها و تجزیاااه و تحلیااال پاسااا آوری پرسشااانامهکردناااد. پاااس از جماااع

 ها حاااذف شااادنددهندگان باااا آنهاااا موافقااات کردناااد، حفااا  و ساااایر گویاااهدرصاااد پاسااا  7۰کاااه بااایش از 

(Tohidimoghadam, et al., 2023; Mohammadi, et al., 2024 .)ده باااااااااه عناااااااااوانناااااااااماهای باقیگویاااااااااه 

ها در ساااوم، گویاااه گاااامدر . های اصااالی در طراحااای پرسشااانامه مرحلاااه ساااوم ماااورد اساااتفاده قااارار گرفتنااادگویاااه

سااؤال بسااته بااه  ۶2بناادی شاادند و بااه صااورت ها و تهدیاادها گروهچهااار بخااش شااامل نقاااط قااوت، ضااعف، فرصاات

= ۳= کااام، 2= خیلااای کااام، 1های دهندگان ارائاااه گردیاااد. ایااان ساااؤالات در قالاااب طیاااف لیکااارت )باااا گزیناااهپاسااا 

= خیلااای زیااااد( طراحااای شااادند و از مخاطباااان خواساااته شاااد تاااا میااازان موافقااات خاااود را در ۵= زیااااد و 4متوساااط، 

مااورد عواماال اصاالی مااؤثر باار تولیااد، فاارآوری و صااادرات گیاهااان دارویاای بیااان کننااد. روایاای حاااهری پرسشاانامه 

از متخصصاااان ماااورد بررسااای و تأییاااد قااارار گرفااات. همچناااین، در ماااورد پایاااایی گروهااای در هااار مرحلاااه توساااط 

 8۰کارشاااناس باشاااد، پایاااایی بااایش از  1۳بااایش از  پرسشااانامه، در فااان دلفااای، زماااانی کاااه حجااام گاااروه پاساااخگو

 (. Drumm, et al., 2022د )شودرصد برآورد می

آوری شااده مااورد تجزیااه و تحلیاال قاارار گرفاات. های جمااعهای مرحلااه سااوم، پاساا آوری پرسشاانامهپااس از جمااع

ضااریب نهااایی بااود. در نهایاات، هااای مااورد اسااتفاده در ایاان مرحلااه شااامل میااانگین، انحااراف معیااار، اهمیاات نساابی و آماره

 SWOT تهدیااد بودنااد کااه در ماااتریس 1۶فرصاات و  11نقطااه ضااعف،  2۵نقطااه قااوت،  1۰عواماال شناسااایی شااده شااامل: 

درصاد داشاتند،  7۰هایی کاه توافاق نظار زیار  بنادی و گویاههای دریاافتی رتبهمورد تحلیال قارار گرفات. در فااز ساوم، پاسا 

)بیشااترین میاازان  ۵)کمتاارین میاازان موافقاات( تااا  1تااایی از ۵مانااده در طیااف لیکاارت گویااه باقی ۶2حااذف گردیدنااد. 
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پرسشاانامه بازگشاات داده  7۳نفاار از اعضااای پاناال ارسااال گردیااد کااه از ایاان میااان،  82بندی شاادند و باارای موافقاات( دسااته

 .سوم است(  گامدهنده عملکرد مناسب در  درصد، که نشان ۰2/89شد )نرخ بازگشت 

ریاازان باارای شناسااایی راهبردهااای دسااتیابی بااه اهااداف را چوب جهاات کمااک بااه برنامااهریااک چااا SWOTماااتریس 

 Threatو  Strength (S) ،Weakness (W) ،Opportunity (O)، حاااروف اول چهاااار کلماااه SWOTدهاااد. عباااارت نشاااان مااای

(T) ( منطااق رویکاارد مااذکور ایاان اساات کااه راهباارد اثااربخش، بایااد قوت۳جاادولاساات .)را بااه  نظااامهای یااک هااا و فرصاات

ها و تهدیاادها را حااداقل نمایااد. ایاان منطااق اگاار درساات بااه کااار رود، نتااایج بساایار خااوبی باارای حااداکثر رسااانده و ضااعف

دارای چهااار  SWOTماااتریس  (.Fallah Haghighi et al., 2021انتخاااب و طراحاای یااک راهباارد اثااربخش خواهااد داشاات )

کارانااه (، راهبردهااای محافظهST(، راهبردهااای رقااابتی )SOاساات کااه عبارتنااد از: راهبردهااای تهاااجمی )  راهباارددسااته 

(WO( راهبردهای تدافعی  )WT( )۳جدول.) 

 

 های آن راهبرد و   swotماتریس  -3جدول

Table 3. SWOT matrix and how to determine strategies 

 swotماتریس 

SWOT matrix 

 عوامل داخلی 

Internal factors1 

 نقاط قوت

Strengths (S) 

 نقاط ضعف

Weaknesses (W) 

 عوامل خارجی

External factors2 

 فرصت ها 

Opportunities (O) 

 راهبرد تهاجمی 

Offensive strategy (SO) 

انطباقی راهبرد   

Adaptive strategy (WO) 

 تهدیدها 

Threats (T) 

 راهبرد محافظه کارانه 

Conservative strategy (ST) 

 راهبرد تدافعی 

Defensive strategy (WT) 

 .ها وجود داردای از چیزهایی هستند که در اختیار سازمان قرار دارند و توانایی مداخله در آن عوامل داخلی مجموعه .1

1. Internal factors are the set of things that are in the organization's possession and have the ability to intervene in them. 

 .ها وجود نداردای از چیزهایی هستند که تحت کنترل سازمان نیستند و امکان مداخله آسان در آن عوامل خارجی مجموعه  .2

2. External factors are the set of things that are not under the control of the organization and there is no easy possibility to 

intervene in them. 

 

 و بحث نتایج

 آمار توصیفی و جمعیت شناختی متخصصان 

درصد    ۳8های خصوصی،  درصد شاغل در بخش تولید و شرکت  29درصد( زن بودند.    19از پاسخگویان، مرد و بقیه )  درصد  81

 دهد.سایر مشخصات پاسخگویان را نشان می  4جدولدرصد از اساتید دانشگاهی و مراکز پژوهشی بودند.    ۳۳شاغل در دستگاه دولتی و  
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 ( n=82کنندگان )شرکت آمار توصیفی  -4جدول
Table 4. Descriptive Statistics of Participants (n=82) 

 

 متغیر

Variable 
 سطح

Level 

 تعداد 

Count 
 درصد

Percentage 

 درصد تجمیعی 

Camulative 

Percentage 

M SD 
 مد

Mod 

 حداقل

Min 

 حداکثر

Max 

 جنسیت 
Gender 

 مرد

Male 
67 81 

     
 مرد

Male  
    

 زن

Female 
15 19 

 سن

 )سال(

Age (year) 

  

Xi<30 12 14 14 

41.71 6.67 38 26 63 
30 ≤Xi<45 32 40 54 

45 ≤Xi<60 30 36 90 

60≤Xi  8 10 100 

کاری  تجربه 

 )سال(

Work 

experience 

(year) 

Xi<10 25 30 30 

16.71 8.50 12 1 32 
10 ≤Xi<20 43 53 83 

20≤Xi 14 17 100 

 تحصیلات 

Education 

 دکترا

Ph.D. 
18 22 22   

ی
اس
شن
کار

 
شد 
ار

 

M
as

te
r

 

  

 کارشناس ارشد 

Master 
36 44 66     

 لیسانس

Bachelor 
19 23 89     

 ترکاردانی و پایین 

Associate and 

below 

9 11 100     

 رشته تحصیلی

 آموزش و ترویج

Education and 

Extension 

10 12 12     

ان 
اه
گی

 
ی 
روی
دا

 

M
ed

ic
in

al
 p

la
n

ts
 

  

 باغبانی 

Horticulture 
19 23 35     

 دارویی  گیاهان 

 Medicinal plants 
21 26 61     

 شناسی گیاهی زیست

Plant biology 
15 18 79     

های  و رشته   طبیعی  منابع

 مرتبط

Natural resources 

and related fields 

17 21 100       

 محل کار

 دانشگاه 

University 
12 14 14   

ش
بخ

 
ی 
وص
ص
خ

 P
ri

v
at

e 
se

ct
o

r
 

  

آموزش   مرکز و    تحقیقات 

 کشاورزی و منابع طبیعی

Agriculture and 

natural resources 

research and 

education center 

16 19 33     

 کشاورزی جهادسازمان 

Agricultural Jihad 

Organization 

17 21 54     
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و  طبیعی  منابع  اداره 

 آبخیزداری 

Department of 

Natural Resources 

and Watershed 

Management 

14 17 71     

)تولید  خصوصی  بخش 

 کننده و تجار و..( 

Private sector 

(producers and 

merchants, etc.) 

23 29 100         

M = Mean, SD = Standard Deviation, Max= Maximum, Min = Minimum 

 

 

 ها در تولید، فرآوری و صادرات گیاهان دارویی  نقاط قوت، ضعف، تهدیدها و فرصت

اعضااای پاناال تخصصاای ارسااال سااوال باااز باارای  ۵ای شااامل در فاااز اول، پرسشاانامه. ایاان مطالعااه در سااه مرحلااه انجااام شااد

 .گردید

 .چالش شناسایی شد 21، "های مربوط به تولید انبوه گیاهان دارویی با کیفیت در ایران چیست؟چالش"برای سوال اول  .1

 .مشکل اصلی استخراج گردید 1۶، "مشکلات صادرات گیاهان دارویی ایران"برای سوال دوم درباره  .2

 .پیامد شناسایی شد  12، "گیاهان دارویی ایران به زنجیره ارزش جهانی چه هستند؟پیامدهای عدم ورود "در سوال سوم،  .3

 .عامل اصلی مشخص گردید 8، "کننده به وارداتدلایل ترجیح صنایع مصرف"برای سوال چهارم، درباره  .4

  2۵مورد برای نقاط قوت،  1۰های توسعه پایدار، در نهایت، برای سوال پنجم در مورد نقاط قوت، ضعف، تهدیدها و فرصت  .5

 .مورد برای تهدید شناسایی شد 1۶مورد برای فرصت و   11مورد برای نقاط ضعف، 

بندی طبقه  SWOT های دریافتی بر اساس میزان تکرار در چهار دسته نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید برای تحلیلدر فاز دوم، پاس 

گویه مشخص گردد. روایی حاهری پرسشنامه در هر مرحله توسط متخصصان  و به اعضای پانل ارسال شد تا میزان توافق آنها با هر  

کارشناس باشد،    1۳ترویج و آموزش کشاورزی تأیید شد. در مورد پایایی پرسشنامه، در فن دلفای، زمانی که حجم گروه بیش از  

 .(Drumm et al., 2022شود)درصد برآورد می 8۰پایایی بیشتر از 

از  تایی پنجمانده در مقیاس لیکرت گویه باقی ۶2درصد حذف شدند.   7۰های با توافق نظر زیر بندی و گویه ها رتبهدر فاز سوم، پاس 

برای  )بیشترین میزان موافقت( دسته   ۵)کمترین میزان موافقت( تا    1 پانل ارسال گردید که    82بندی شدند و  از اعضای    7۳نفر 

 .ارائه شده است 8تا   ۵پرسشنامه بازگشت داده شد. نتایج این تجزیه و تحلیل در جداول 
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 دارویی بر اساس نظر پاسخگویان براساس تکنیک دلفای عوامل اصلی مؤثر در برنامه ریزی راهبردی برای توسعه تولید و فرآوری گیاهان-5جدول

Table 5. Key Factors Influencing Strategic Planning for the Development of Medicinal Plant Production and Processing 

Based on Respondents' Opinions Using the Delphi Technique 

ن 
وا

عن
 

F
a

c
to

r 

عد
 ب

D
o

m
in

a
ti

o
n

 

ف
دی

 ر

R
a

n
k

 ها  مؤلفه 

Components 

1فاز   Phase 

1  

2فاز  
Phase 2 

 3فاز  

Phase 3 

 تعداد تکرار 
Frequency 

 موافقت 
Agreement 

M**  SD  

 اهمیت نسبی*** 

Relative 

Importance*** 

 ***ضریب نهایی

Final 

Coefficient*** 

 

 ****رتبه

Rank   تعداد 
Frequency 

 درصد 

percent* 

 پا
عه

وس
ت

ی 
 دار

ول
ت

 و دی
ور

رآ
ف

 و ی
ت

درا
صا

یگ  
ن 

ها
ا

 
رو

دا
ی

ی
 

S
u

st
a

in
a

b
le

 D
e
v
e
lo

p
m

e
n

t 
o

f 
M

e
d

ic
in

a
l 

P
la

n
t 

P
ro

d
u

c
ti

o
n

, 
P

ro
ce

ss
in

g
, 
a
n

d
 E

x
p

o
r
t 

 

ت 
قو

ط 
قا

  ن
  
S

tr
e
n

g
th

s 

 

1 

  و ماهر  یانسان یرویاز ن یبهره مند

مختلف  یعلم مدارج در متخصص  

Availability of skilled and 
specialized human 

resources at various 

academic levels    

20 71 97 4.8 1.1 0.132 0.55 1 

2 

کارکنان   یریگ جهت و قیدق  ییآشنا

 یدر راستا ییدارو اهان ی بخش گ

اهداف و رسالت سازمان ها و نهاد 

مربوطه   یها  

 Accurate knowledge and 
orientation of medicinal 

plant sector staff in line 

with the goals and mission 
of relevant organizations 

and institutions 

18 65 89 4.4 1.3 0.131 0.54 2 

3 

( ی)دانش اتنوبوتان یقو یمنابع کن  

Strong genetic resources 

(ethnobotanical 

knowledge) 

23 69 94 4.9 0.8 0.130 0.54 3 

4 

  آب، یرساختهایراحت به ز یدسترس 

تلفن و برق  

Easy access to water, 

electricity, and telephone 

infrastructure 

16 58 79 4.9 1.5 ۰.130 0.54 4 

5 

  ارزش با ییدارو اهان یوجود گ 

فرد  به منحصر و بالا یاقتصاد  

Existence of medicinal 

plants with high economic 
value and unique 

characteristics 

18 73 100 5.6 0.8 0.122 0.47 5 

6 
بالا  یمیتنوع اقل   

High climatic diversity 
24 70 95 5.8 1 0.120 0.45 6 

7 

وجود بستر مناسب جهت انجام  

و ارائه خدمات    شاتی آزما

   یشگاهی نما ،ی کارگاه ،ی شگاهی آزما

Existence of a suitable 

platform for conducting 

experiments and providing 

laboratory, workshop, and 
exhibition services    

25 59 80 5.6 2.4 0.119 0.44 7 

8 

 از ین یآفرفن و ینوآور فرهنی جیترو

-کارگاه و نارهایسم یبرگزار قیطر

ی آموزش یاه  

Extension of a culture of 
innovation and 

entrepreneurship through 

seminars and workshops 

32 63 86 5.3 1.7 0.118 0.44 8 

9 
  یقات یها و مراکز تحق وجود دانشگاه

و معتبر  ادیز یپژوهش –  28 59 80 4.8 1.1    
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Existence of numerous and 

reputable universities and 

research centers 

10 

ونقل  حمل  یهارساختیوجود ز

 آسان و ارزان 
Existence of easy and 

affordable transportation 

infrastructure 

23 55 75 4.1 0.9 

 

  

   3.94 1.000   3.85       میانگین کل

 درصد. 70ترین درصد مورد قبول *. پایین

 است . 5و کاملا موافق  1به صورت کاملا مخالف  5تا 1( میانگین از M**. معنای )

 اهمیت نسبی = وزن طبیعی = شدت ÷ شدت کل ***. 

 ضریب نهایی = شدت × اهمیت نسبی        

 ای که انحراف معیار کمتر دارد رتبه بالاتری را به خود اختصاص دادها گزینهبندی از میانگین بالاتر استفاده شد در صورت یکی بودن میانگین****.برای رتبه

*Lowest acceptable percentage is 70% 

**M means the mean from 1 to 5, where 1 is strongly disagree and 5 is strongly agree 

***Relative Importance = Natural Weight = Intensity ÷ Total Intensity 

Final Coefficient = Intensity × Relative Importance 

****For ranking, the higher mean was used. In case of equal means, the option with a lower standard deviation was assigned a higher rank 
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 دارویی بر اساس نظر پاسخگویان در اول، دوم و سوم تکنیک دلفای ریزی راهبردی برای توسعه تولید و فرآوری گیاهانعوامل اصلی مؤثر در برنامه -6جدول

Table 6. Key Factors Affecting Strategic Planning for the Development of Medicinal Plant Production and Processing Based on 
Respondents' Opinions in the First, Second, and Third Rounds of the Delphi Technique 

ن 
وا

عن
 

F
a

c
to

r 

عد
 ب

D
o

m
in

a
ti

o
n

 

ف
دی

 ر
R

a
n

k
 ها  مؤلفه 

Components 

1فاز    
Phase 1  

2فاز  
Phase 2 

 3فاز  

Phase 3 

 تعداد تکرار 
Frequency 

 موافقت 
Agreement 

M**  SD  

 اهمیت نسبی*** 

Relative 
Importance*** 

 ***ضریب نهایی

Final 
Coefficient*** 

 

 ****رتبه

Rank   تعداد 
Frequency 

 درصد 

Percent* 

ت 
درا

صا
 و 

ی
ور

رآ
و ف

د 
ولی

ر ت
دا

پای
ه 

سع
تو

ن 
ها

یا
گ

 
ی

وی
دار

 

S
u

st
a

in
a

b
le

 D
e
v
e
lo

p
m

e
n

t 
o

f 
M

e
d

ic
in

a
l 

P
la

n
t 

P
ro

d
u

c
ti

o
n

, 
P

ro
ce

ss
in

g
, 
a
n

d
 E

x
p

o
r
t 

 

ف
ضع

ط 
قا

  ن
  
  
  

  
  
W

ea
k

n
e
ss

 

1 
ی فرآور و برداشت قینسبت به نحوه و اصول برداشت و زمان دق یعدم شناخت کاف  

Inadequate knowledge regarding the principles and timing of harvesting 
and processing. 

24 70 85 4.63 0.71 0.043 0.19 1 

2 
یی دارو اهان ی گ در موجود باتی نسبت به ترک یعدم شناخت کاف  

Insufficient understanding of the compounds precents in medicinal plants.  
25 59 71 4.61 0.67 0.043 0.19 2 

3 
...(  و ثعلب وشا،) انقراض خطر معرض در و یاقتصاد ارزش با ییدارو اهان ی گ یهاشگاهی عدم قرق رو  

Lack of protection for the habitats of economically valuable medicinal 
plants at risk of extinction  

30 62 84 4.58 0.83 0.043 0.19 3 

4 
ی اهیگ یداروها به مهیعدم اختصاص ب  

No insurance coverage for herbal medicines. 
18 63 86 4.57 0.78 0.043 0.19 4 

5 
کشت در محصولات یجداساز اصول تیعدم رعا  

Non-compliance with product separation principles in cultivation. 
25 66 90 4.56 0.81 0.043 0.19 5 

6 
وزارتخانه  در یبخش  نیب  یعدم هماهنگ مربوطه  یها ها و ارگان  

Lack of interdepartmental coordination among ministries and related 
organizations. 

28 69 94 4.54 0.72 0.043 0.19 6 

7 
بهداشت  وزارت طرف از تیعدم حما  

Lack of support from the Ministry of Health. 
36 71 97 4.50 0.78 0.042 0.18 7 

8 
مجوزها اخذ جهت یادار ریدست و پا گ یساختارها  

Bureaucratic structures hindering the acquisition of permits. 
18 55 75 4.50 0.81 0.042 0.18 8 

9 
ی فرآور و برداشت جهت کار یرویکمبود ن   

Shortage of workforce for harvesting and processing. 
52 62 84 4.46 0.68 0.042 0.18 9 

10 

  سیتازه تاس یهاشرکت بیترق و یمحل  مردم یآگاه یارتقا در جیترو و آموزش بحث به تیعدم اهم
حوزه  نیا به ورود  در انی بن دانش و  

Insufficient emphasis on education and promotion to raise awareness 
among local communities and encourage new and knowledge-based 
companies to enter this field. 

23 65 89 4.46 0.68 0.042 0.18 9 

11 

 ییدارو گیاهان تجارت و یفرآور برداشت، تولید، ندیفرآ در استانداردها و یبهداشت  مسائل تیعدم رعا
است گرفته قرار تأکید مورد مهم  موانع  از یکی عنوانبه  

Non-compliance with health and safety standards in the production, 
harvesting, processing, and trade of medicinal plants, identified as a 
significant obstacle. 

45 60 82 4.34 0.67 0.041 0.17 10 

12 
یی دارو اهان یگ ی فرآور و دیبرنامه مدون در تول  یعدم وجود و اجرا  

Absence of a structured program for the production and processing of 
medicinal plants.  

22 72 98 4.32 1.11 0.040 0.17 11 

13 

توسط معادن و ..  یع یمنابع طب  بیو تخر عتی طب از هیرویبرداشت ب  
.Excessive harvesting from nature and degradation of natural resources by 

mining activities, etc. 
31 69 94 4.28 0.69 0.040 0.17 12 

14 
آن  یهافرآورده  و  ییدارو اهان یگ  یفیک  و یکم ثبات در نیعدم تضم  

Lack of guarantee in the quantitative and qualitative stability of medicinal 
plants and their products. 

46 63 86 4.27 0.69 0.040 0.17 13 

15 
یی دارو اهان یاز گ ییمحصول نها دی و تول یضعف در فرآور  

Weakness in processing and producing final products from medicinal 
plants.  

20 71 97 4.17 0.65 0.039 0.16 14 

16 
منطقه   یکشاورز و عی در صنا یسنت  یهاحاکم بودن روش  

Dominance of traditional methods in local industries and agriculture. 
18 73 100 4.01 1.06 0.037 0.14 15 

17 
شده   یفرآور محصولات تنوع عدم و کیفیت بودن ینیپا  

Low quality and lack of diversity in processed products. 
25 69 94 3.98 1.02 0.037 0.14 16 

18 
شده  یآورجمع  ای تولید شده و  یی سلامت گیاهان دارو یبان دهیعدم وجود سیستم د  

  Absence of a monitoring system for the health of produced or harvested 
medicinal plants. 

51 67 91 3.97 0.72 0.037 0.14 17 

19 
 قاچاق و فروش به صورت فلّه

Smuggling and illegal bulk sales. 
32 63 86 3.90 0.71 0.037 0.14 18 

20 
تجار  و دکنندگانیتول  نیب در یم یت کار هیعدم وجود روح   

Lack of team spirit among producers and traders. 
20 59 80 3.90 1.12 0.037 0.14 19 

21 
یی دارو  گیاهان محصولات ینگهدار و یل یتبد  عی ضعف صنا  

Weakness in processing industries and the preservation of medicinal plant 
products. 

36 61 83 3.89 1.87 0.036 0.14 20 

22 
بخش  دکنندگانی تول به شده داده صی لازم تخص  یهاتیحما و  یمال اعتبارات بودن نییپا  

Low financial resources and necessary support allocated to producers in 
the sector. 

16 68 93 3.84 0.93 0.036 0.13 21 

23 
 عدم وجود استاندارد اولیه 

Absence of basic standards. 
17 61 83 3.80 0.93 0.035 0.13 22 
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24 
ی خاک  و  یآب منابع تیفی ک و تیکاهش کم  

Decrease in the quantity and quality of water and soil resources. 
23 52 71 3.78 0.78 0.035 0.13 23 

25 
   دیتول یلازم در کشاورزان و مرتع داران برا زهینبود انگ 

Lack of motivation among farmers and pasture holders to produce. 
14 59 80 3.71 0.79 0.035 0.12 24 

کل نیانگیم        4.28   1.000 4.05   

 درصد . 7۰ترین درصد مورد قبول پایین *. 

 است . ۵و کاملا موافق  1به صورت کاملا مخالف  ۵تا 1( میانگین از M**. معنای )
 ***. اهمیت نسبی = وزن طبیعی = شدت ÷ شدت کل

 ضریب نهایی = شدت × اهمیت نسبی         
 ای که انحراف معیار کمتر دارد رتبه بالاتری را به خود اختصاص داد ها گزینه یکی بودن میانگین بندی از میانگین بالاتر استفاده شد در صورت ****.برای رتبه 

*Lowest acceptable percentage is 70% . 
**M means the mean from 1 to 5, where 1 is strongly disagree and 5 is strongly agree . 
***Relative Importance = Natural Weight = Intensity ÷ Total Intensity 

Final Coefficient = Intensity × Relative Importance 
****For ranking, the higher mean was used. In case of equal means, the option with a lower standard deviation was assigned a higher rank . 
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 بر اساس نظر پاسخگویان در اول، دوم و سوم تکنیک دلفایدارویی  ریزی راهبردی برای توسعه تولید و فرآوری گیاهانعوامل اصلی مؤثر در برنامه-7جدول

Table 7. Key Factors Affecting Strategic Planning for the Development of Medicinal Plant Production and Processing Based on 

Respondents' Opinions in the First, Second, and Third Rounds of the Delphi Technique 
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1 
 یی دارو اهان یوجود بازار گسترده تجارت گ

 Existence of a broad market for the trade of medicinal plants . 
18 55 75 4.43 0.78 0.111 0.49 1 

2 
  یی دارو اهان یگ یسازی امکان اصلاح و بوم

Possibility of improving and localizing medicinal plants 
52 62 84 4.38 0.82 0.110 0.48 2 

3 

 معتبر   و ادیز یپژوهش  یقاتی ها و مراکز تحقدانشگاه سیامکان تاس 
Opportunity to establish numerous reputable universities and research 

centers . 
18 63 86 4.12 1.18 0.103 0.42 3 

4 

 ی علم ساده و هیپا یهاآموزش  با داتی تول یوربهره یامکان ارتقا
Potential to enhance productivity through basic and simple scientific 

training . 
45 60 82 4.06 0.82 0.102 0.41 4 

5 
 دار یپا و دیجد یشغل  یهافرصت جادی امکان ا

Opportunity to create new and sustainable job opportunities . 
23 65 89 4.02 0.79 0.101 0.40 5 

6 

 ( غرب و شرق انی م در رانیا گرفتن)قرار  هیهمسا یمناسب به کشورها یدسترس 
Convenient access to neighboring countries (Iran is situated between 

the East and the West) . 
25 59 71 3.90 1.02 0.099 0.38 6 

7 

  اهان ی،گ  یزراع و  یباغ محصولات یفرآور و  دیتول حوزه در یگذاره یسرما یهابالا بودن فرصت 

 .... و زعفران ، ییدارو
High investment opportunities in the production and processing of 

horticultural and agricultural products, medicinal plants, saffron, etc . 

30 62 84 3.82 1.01 0.097 0.37 7 

8 

 از تیحما  یبرا کشور در موجود یاعتبار لاتیو تسه یقانون یهاتیامکان استفاده از حرف

 کنند یم تیفعال  ییدارو اهان یگ  نهی زم در که یانی بن دانش یهاشرکت
Possibility of utilizing existing legal capacities and credit facilities in 

the country to support knowledge-based companies active in the field of 

medicinal plants 

36 71 97 3.71 1.13 0.094 0.34 8 

9 
 شتر ی ب موثره مواد سنتز جهت سازگار میاقل 

Favorable climate for synthesizing more active compounds . 
24 70 85 3.63 1.00 0.092 0.33 9 

10 

 ( توسعه پنجم برنامه قانون انداز، چشم)سند  یبالادست اسناد در لازم یقانون داتیوجود تاک 
Existence of necessary legal emphases in higher-level documents 

(Vision Document, Fifth Development Plan Law) . 
28 69 94 3.61 0.90 0.091 0.32 10 

11 

 جینتا  یریبکارگ  از تیحما در  رانیمد  دگاهیبهبود د

 ان یبندانش  قاتی تحق 
Improved perspectives among managers in supporting the application 

of results from knowledge-based research . 

25 56 76 3.47 0.95    

     کل نیانگیم

3

.

9

2 

 1.000 3.94  

 درصد .  70ترین درصد مورد قبول *. پایین

 است . 5و کاملا موافق  1مخالف به صورت کاملا  5تا 1( میانگین از M**. معنای )

 ***. اهمیت نسبی = وزن طبیعی = شدت ÷ شدت کل

 ضریب نهایی = شدت × اهمیت نسبی        

 ای که انحراف معیار کمتر دارد رتبه بالاتری را به خود اختصاص دادها گزینهبندی از میانگین بالاتر استفاده شد در صورت یکی بودن میانگین****.برای رتبه

*Lowest acceptable percentage is 70% . 

**M means the mean from 1 to 5, where 1 is strongly disagree and 5 is strongly agree . 

***Relative Importance = Natural Weight = Intensity ÷ Total Intensity 

Final Coefficient = Intensity × Relative Importance 
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****For ranking, the higher mean was used. In case of equal means, the option with a lower standard deviation was assigned a higher rank . 
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 بر اساس نظر پاسخگویان در اول، دوم و سوم تکنیک دلفای دارویی  ریزی راهبردی برای توسعه تولید و فرآوری گیاهانعوامل اصلی مؤثر بر ایجاد برنامه  -8جدول

Table 8. Key Factors Affecting Strategic Planning for the Development of Medicinal Plant Production and Processing Based on 

Respondents' Opinions in the First, Second, and Third Rounds of the Delphi Technique 
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 .بازار مسائل و یسازی تجار یندهایفرآ  با یکشاورز دکنندگانیتول ییعدم آشنا
Lack of familiarity of agricultural producers with 
commercialization processes and market issues 

25 59 71 4.54 0.81 0.070 0.31 1 

2 

 .یمرتع یاهیگ یهاگونه  حف  به یمحل   جوامع لیعدم علاقه و تما
Lack of interest and willingness of local communities to preserve 

plant species in rangelands 

20 71 97 4.53 0.78 0.069 0.31 2 

3 
 .یشگاهیآزما زاتیتجه دیخر یبرا بالا یهانه یهز

High costs of purchasing laboratory equipment 
52 62 84 4.50 0.68 0.069 0.31 3 

4 

 .یل یتحص  مدرک بدون و  یدانشگاه ریغ  نانیکارآفر و نخبگان به یتوجهی ب  
Neglect of non-academic and non-degree holding experts and 
entrepreneurs 

36 71 97 4.47 0.85 0.069 0.30 4 

5 

 .یخارج و یداخل   ییدارو یهاشرکت و یفرآور مراکز با یالملل ن یضعف در ارتباطات ب  
Weakness in international relations with domestic and foreign 

processing centers and pharmaceutical companies 

18 73 100 4.45 0.89 0.068 0.30 5 

6 
 .یو جهان  یامنطقه  یبه بازارها یدر دسترس  یناتوان

Inability to access regional and global markets 
45 60 82 4.43 0.84 0.068 0.30 6 

7 
 .د یتول بخش در یگذاره یسرما یبالا سکیر

High risk of investment in the production sector 
28 69 94 4.38 0.71 0.067 0.29 7 

8 

 .منطقه در زاچالش  یکارها و کسب یاندازراه  به لیتما و یریپذسک ینبود فرهنی ر 
Lack of a risk-taking culture and willingness to start challenging 
businesses in the region 

30 62 84 4.23 0.82 0.064 0.27 8 

9 
 .ریپذسک یر یهایگذاره ی سرما به نسبت هابانک  لیتما  عدم و اط ی احت

Caution and unwillingness of banks to invest in risky ventures 
25 66 90 4.21 0.83 0.063 0.26 9 

10 
 .کشور  یکشاورز در محوردانش  کردی عدم وجود رو

Lack of a knowledge-based approach in the country's agriculture 
24 70 85 4.04 0.82 0.062 0.25 10 

11 

 .د یتول  به نسبت یدلال یهات یفعال در کمتر سکی ر و شتریب یسودآور
Higher profitability and lower risk in brokerage activities compared 

to production 

23 65 89 4.00 0.72 0.061 0.24 11 

12 

 .منطقه   در موجود ییدارو اهانیاز گ  یجوامع محل  یناآگاه
Lack of awareness of local communities about medicinal plants in 

the region 

46 63 86 4.00 1.01 0.061 0.23 12 

13 
 .وکاردر عرصه کسب  یعدم ثبات اقتصاد

Economic instability in the business arena 
18 55 75 3.97 0.68 0.060 0.23 13 

14 
 .متخصص  یروهاین  یخروج و عدم ماندگار

Exit and lack of retention of skilled personnel 
18 63 86 3.89 0.87 0.059 0.22 14 

15 
 .مصوب  و ینیبش ی پ یعدم تحقق منابع مال

Non-realization of forecasted and approved financial resources 
22 72 98 3.88 0.87 0.058 0.22 15 

16 

  در موجود ییدارو  اهانیگ ارزش با  سمی اکوتور دکنندگانی کوهنوردان و بازد ییناآشنا

 .شودی م  آنها ناخواسته بیتخر به منجر که منطقه،
Unawareness of mountaineers and ecotourism visitors of the value 

of medicinal plants in the region, leading to unintentional 

destruction 

31 69 94 3.71 0.97 0.056 0.20 16 

 میانگین کل
Average 

      4.20   1.000 4.50   
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 تحلیل راهبردی و اقدامات اجرایی

( بدسات آماده اسات، کاه بیاانگر برتاری 2۰/4( و تهدیادها )92/۳هاا )(، فرصات28/4هاا )(، ضاعف8۵/۳هاا )میانگین کل قاوت

برآینااد   SWOTهااا اساات. باار ایان مبنااا، از تفاضاال دروناای و بیروناای در ماااتریس هاا باار فرصااتهااا و تهدیاادهااا باار قااوتضاعف

 (. 9جدول  ( و )2شکل: ضعف ها و تهدیدها( است  )WTمختصات بدست آمده در ناحیه راهبردی تدافعی )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 درصد .  70ترین درصد مورد قبول *. پایین

 است .  5و کاملا موافق  1به صورت کاملا مخالف  5تا 1( میانگین از Mمعنای )**. 

 ***. اهمیت نسبی = وزن طبیعی = شدت ÷ شدت کل

 ضریب نهایی = شدت × اهمیت نسبی        

 معیار کمتر دارد رتبه بالاتری را به خود اختصاص دادای که انحراف ها گزینهبندی از میانگین بالاتر استفاده شد در صورت یکی بودن میانگین****.برای رتبه

*Lowest acceptable percentage is 70% . 

**M means the mean from 1 to 5, where 1 is strongly disagree and 5 is strongly agree . 

***Relative Importance = Natural Weight = Intensity ÷ Total Intensity 

Final Coefficient = Intensity × Relative Importance 

****For ranking, the higher mean was used. In case of equal means, the option with a lower standard deviation was assigned a higher rank . 

 دارویی در ایران  ریزی راهبردی توسعه تولید و فرآوری گیاهانعوامل داخلی و خارجی برای برنامه  -9جدول  
Table 9. Internal and external factors for strategic planning of the development of medicinal plants production and 

processing in Iran 

عوامل خارجی  External factors  عوامل داخلی Internal factors 

تهدیدها  Threats (T)  فرصت ها Opportunities (O)  ضعف هاWeaknesses (W)  نقاط قوت Strengths (S) 

4.20 3.92 4.28 3.85 
WT 

Defensive strategy 
دفاعی  راهبرد  

ST 

Conservative strategy 
کارانهمحافظه  راهبرد  

WO 

Adaptive strategy 
انطباقی  راهبرد  

SO 

Offensive strategy 
تهاجمی  راهبرد  

8.48 8.05 8.20 7.77 

 -28/4  –  8۵/۳    =  4۳/۰( =Wمیانگین نقاط ضعف )  -(  Sمیانگین نقاط قوت )

 -2۰/4  –  92/۳   =  28/۰( =  Tمیانگین تهدیدها )  –(  Oها )میانگین فرصت 
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 ایراندر ییدارو اهانیگ یو فرآور دیتوسعه تول یراهبرد یگستره فضاـ 2 شکل

Fig. 2- The extent of the strategic space for the development of production and processing of medicinal plants in 

Iran 
 

Smean-Wmean= -0.43 

Omean-Tmean= -0.28 
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 SWOTراهبردهای بدست آمده از  ـ10جدول

Table 10. Strategies obtained from SWOT 

 Strengths (S) Weaknesses (W) 

O
p

p
o

rt
u

n
it

ie
s 

(O
) 

SO Strategies (Offensive) WO Strategies (Conservative) 

1SO  :های گیاهی اولویت تحقیقات تکمیلی در جهت بالا بردن ارزش افزوده گونه

 ( S7, O7, O10دار )

2SO:  ( همسو شدن تحقیقات در مجامع علمی با نیازهای روز بازارO10, S7, 

O11, O3 ) 

3SO:  دارویی    های کشور در زمینه کشت دیم گیاهان شناسایی و بررسی پتانسیل

(S1, O8) 

4SO:  های ارزشمند دارویی کشور های تحقیقاتی در زمینه گونهارائه و اجرای طرح

(S7, O7) 

5SO:  ترویج کشت و کار گیاهان ( دارویی در بین زارعیS6, O9, O11 ) 
SO1: Conduct additional research to increase the added value of priority 

plant species (S7, O7, O10) 

SO2: Align research in scientific communities with the needs of the day's 

market (O10, S7, O11, O3) 

SO3: Identify and investigate the potential of the country in terms of 

dryland cultivation of medicinal plants (S1, O8) 

SO4: Present and implement research projects on valuable medicinal plant 

species in the country (S7, O7) 

SO5: Promote the cultivation and work of medicinal plants among farmers 

(S6, O9, O11) 

1WO:   از فناوری تهیه فرآورده استفاده   ,W5دارویی )  های گیاهان های نوین در 

O2) 

2WO: شناسایی حرفیت ( های بالقوه منطقهW9, O9) 

3WO:  دارویی متناسب با اقلیم    آوری و کشت ارقام بومی و غیر بومی گیاهانجمع

 ( W24, O1, O6, O9شناسی در کشور )های گیاه باغ در 

4WO:  دارویی مقاوم به تنش بررسی و شناسایی گیاهان( های محیطیW2, O8) 

5WO  :  تولید برای  لازم  مجوزهای  اخذ  جهت  اداری  بروکراسی  تسهیل  و  اصلاح 

 ( O1, O5, W4, W6محصول نهایی )

6WO  :رسانی در توسعه پایدار های سمعی و بصری به منظور آگاهی استفاده از رسانه

 ( W1, W7, W8, O7دارویی ) برداری از گیاهان کشت و بهره 
WO1: Utilize modern technologies in the preparation of medicinal plant 

products (W5, O2) 

WO2: Identify the potential capacities of the region (W9, O9) 

WO3: Collect and cultivate native and non-native varieties of medicinal plants 

suitable for the climate in botanical gardens across the country (W24, O1, 

O6, O9) 

WO4: Investigate and identify medicinal plants resistant to environmental 

stresses (W2, O8) 

WO5: Reform and facilitate administrative bureaucracy for obtaining the 

necessary permits for the production of the final product (O1, O5, W4, W6) 

WO6: Use audio-visual media to raise awareness about the sustainable 

development of cultivation and exploitation of medicinal plants (W1, W7, 

W8, O7) 

T
h

re
a

ts
 (

T
) 

ST Strategies (Competitive) WT Strategies (Defensive) 

1ST:  دارویی در طبیعت )  شناسایی و بررسی امکان احیای گیاهانS1, T10, 

T12 ) 

2ST:   ( استفاده از دانش بومی و علمی مناسب موجود در کشورT12, T5, S4 ) 

3ST:  های آزمایشگاهی )طراحی و ایجاد پایلوت برای صنعتی کردن یافتهT5, 

S8 ) 

4ST:  روش بهاعمال  با  های  سازگار  و  بومی  بذرهای  تولید  و  اصلاحی  و  زراعی 

 (S8, T3, T6گیاهان بومی منطقه )

5ST    :های ناشی از تغییر اقلیم های مقاوم به خشکی و بحرانتوسعه کشت گونه

(S1, S9, T5, T10 ) 
ST1: Identify and investigate the possibility of restoring medicinal plants in 

nature (S1, T10, T12) 

ST2: Utilize appropriate indigenous and scientific knowledge available in 

the country (T12, T5, S4) 

ST3: Design and create a pilot for industrializing laboratory findings (T5, 

S8) 

ST4: Apply agricultural and improvement methods and produce native 

seeds compatible with native plants of the region (S8, T3, T6) 

ST5: Develop the cultivation of drought-resistant species and crises 

resulting from climate change (S1, S9, T5, T10) 

1WT:   های آموزشی برای زارعان، کارخانجات تولیدی و فروشندگان  برگزاری دوره

 ( W25, T5, T6دارویی ) گیاهان 

2WT:   برای صادرات گیاهان بازارهای هدف  و    شناسایی  دارویی بومی کشف شده 

 ( T9, W12, W14های آنها در داخل و خارج از کشور )فرآورده 

3WT: برداری و احیای گیاهان مولد های تولید و امکان سنجی بهره بررسی پتانسیل

 ( W3, T4, T14محصولات فرعی )

4WT: بستر( سازی و توسعه صنایع وابسته در منطقهT6, W4 ) 

5WT:   از برداشت گیاهان کنتیکی موجود در طبیعت و ممانعت  از کخایر  حفاحت 

 ( W7, T15خودروی در حال انقراض )

6WT:   گیاهان بذر  بانک  )  ایجاد  منطقه  سازگار  و  بومی  ارقام  برای   ,W6دارویی 

W24, T10, T15) 

7WT:  دارای ارزش افزوده )های بومی و انحصاری  کشت و اهلی نمودن گونهW2, 

W3, T5 ) 

8WT:  سرمایه انگیزه  گیاهان ایجاد  تبدیلی  صنایع  زمینه  در  کشور  داخل    گذاری 

 ( T1, T7, T9, W23, W25دارویی )
WT1: Conduct training courses for farmers, manufacturing plants, and sellers 

of medicinal plants (W25, T5, T6) 

WT2: Identify target markets for exporting domestic medicinal plants and their 

products, both domestically and internationally (T9, W12, W14) 

WT3: Investigate the potential for production and feasibility of exploiting and 

restoring plants producing by-products (W3, T4, T14) 

WT4: Create a foundation and develop related industries in the region (T6, 

W4) 

WT5: Protect genetic reserves in nature and prevent the harvesting of 

endangered wild plants (W7, T15) 

WT6: Create a seed bank for medicinal plants for native and adapted varieties 

of the region (W6, W24, T10, T15) 

WT7: Cultivate and domesticate native and exclusive species with added value 

(W2, W3, T5) 

WT8: Create incentives for domestic investment in the medicinal plant 

processing industry (T1, T7, T9, W23, W25) 
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ها به دلیل نتایج  های قابل توجه برای مدیریت پایدار منابع گیاهان دارویی و معطر در مناطق مختلف، پیشرفتوجود تلاشبا  

شامل    ناکافی در حفاحت از تنوع زیستی و بهبود معیشت تولیدکنندگان مختل شده است. برقراری تعادل میان سه رکن توسعه پایدار

آید. موانع سنتی مانند جمعیت رو به رشد، فقر و کمبود  زیستی و اقتصادی هنوز چالشی اساسی به شمار میمحیطاجتماعی، عوامل 

های جدیدی مانند تغییرات اقلیمی و جهانی شدن  ، در حالی که چالش(Lv et al., 2024)  گذارند آگاهی همچنان بر این بخش تأثیر می

راهبرداهای پیشنهادی در این مطالعه بر اساس ملاحظات اقتصادی، اجتماعی و زیست   .آورندهای بیشتری را به وجود میپیچیدگی

 محیطی ایران در شرایط اقلیمی کشور ارائه گردیده است.

 

  گذاری در صنعت گیاهان های متولی سیاستریزی بهینه سازمانراهکارهای کلی جهت برنامه  1۰راهبردهای ارائه شده در جدول  

 شود: دارویی شامل موارد زیر می  های نوین در حوزه فرآوری گیاهانفناوری 1WOدهد. به عنوان مثال در راهبرد دارویی را نشان می

شده و بدون نیاز  های گیاهی: این فناوری امکان تولید داروهای گیاهی با کیفیت بالا، در شرایط کنترل. کشت بافت و یا سلول1

 کند. به برداشت از طبیعت را فراهم می

که امکان شناسایی و تغییرات   CRISPR/Cas9و    RNAو    ۶یابی کنوم ، توالی5PCRهای  های مولکولی: از جمله روش. تکنیک2

 کند. دقیق در کنوم گیاهان را فراهم می

 دارویی .  های نانو: استفاده از نانو مواد برای افزایش جذب و تراکم مواد موثره در گیاهان. تکنولوکی ۳

های پیچیده و بهبود فرآیندهای تولید و تولید محصولات . استفاده از هوش مصنوعی و یادگیری عمیق: برای تجزیه و تحلیل داده4

 بهتر.

 های نوری برای بهبود رشد و خصوصیات دارویی گیاهان. تکنولوکی . فتوبیولوکی: استفاده از نور و ۵

های اصلی در این صنعت، همانا ضعف در دانش  دهد که یکی از چالشتحقیقات متعدد در حوزه صادرات گیاهان دارویی نشان می

های روز و نوآوری در فرآیندهای تولید  فناوریکارگیری  (. بسیاری از مطالعات بر اهمیت به Zhu et al., 2016و اطلاعات بازار است )

(. بعلاوه، مقالات متنوعی نیز بر لزوم توجه به روند تولید و فرآوری محصولات بهداشتی و  Borjoeifar et al., 2021تأکید دارند )

از گیاهان دارویی به افزایش ارزش افزوده و کاهش خامآرایشی  تأکید کردهعنوان راهی برای  (. Tabavar et al., 2021اند )فروشی 

 
5 PCR (Polymerase Chain Reaction) 
6 Genome Sequencing 
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های  های نوین آموزشی، همکاریدهد که با استفاده از شیوهراستا است و نشان میهای قبلی همها با پژوهشطور کلی، این یافتهبه

 .توان به نتایج مثبت و پایدار در زمینه صادرات گیاهان دارویی دست یافتنفعان و توجه به بازار هدف، میمؤثر بین کی

محیطی هر منطقه از ایران و درک این نکته که این شرایط  با درنظر گرفتن شرایط متفاوت اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و زیست

ریزی برای ایجاد و ارتقا زنجیره ارزش، بایستی مدل و الگویی مخصوص خود در گذر زمان نیز در حال تغییر است، بنابراین در برنامه

ای وضعیت  های مقایسهپیشنهاد و توسعه داد. لذا در ادامه با توجه به چهار اقلیم مختلف مورد تحقیق در این مطالعه و بر اساس یافته

 گردد: دارویی پیشنهادهایی ارائه می مطلوب و موجود در حوزه صادرات گیاهان

گری در این بازار و توسعه کشت قراردادی، الگوی تکمیل دارویی در کشور و نیز کاهش واسطه  الف( برای ساماندهی بازار گیاهان

گزاران کشور قرار گیرد و با رفع موانع ریزان و سیاست در دستورکار برنامه  4شکلدارویی ، مطابق    های زنجیره ارزش گیاهانحلقه 

معنوی  های مادی و  دارویی نقش دارند از حمایت  ساختاری و قانونی موجود، کلیه کنشگرانی که در تکمیل زنجیره ارزش گیاهان

 برخوردار باشند. 

بر اساس   7دارویی بومی ایران است که بومی شده الگوی پورتر  های ارزش در گیاهانیک مدل اجرایی در تشکیل زنجیره  4 شکل

دارویی ، شامل پنج حلقه اصلی و یک گروه حمایتی است.    های پژوهش حاضر است. در این مدل، یک زنجیره ارزش گیاهانیافته

بردار اولیه که  کننده نهاده )بذر، نشاء و...(، تولیدکننده یا بهرهگیرند شامل: تامینهای اصلی که بدون واسطه کنار هم قرار میحلقه 

بندی و فرآوری کننده؛ انبارداری، بازاریابی و نهایتا  صادرات و ارتباط  کند؛ واحدهای بستهآوری میگیاه دارویی را از سطح مراتع جمع

با مشتری. یک حلقه پشتیبان نیز از تمام مراحل فرآیند در زمینه اخذ مجوز، تامین نیروی انسانی، اخذ نشان تجاری و... حمایت  

 کند. می

  ب( در شرایط فعلی کشور، به منظور افزایش ارزش افزوده، کارآمد شدن نظام بازاریابی و نیز پایداری تولید و صادرات گیاهان 

برداشته شود و براساس شایستگی و    1ا۵  شکلهای  گردد تمرکز بر یکجا بودن از لحای جغرافیایی تمام حلقهدارویی، پیشنهاد می

های مجزا اداره شوند و یا با عقد  ها نیز توسط شرکتها پرداخته شود و برخی از حلقهصلاحیت به انتخاب مکان و جایگاه کار حلقه

 سااری در منطقه دیگری مدیریت شوند. توانند به صورت برون قرارداد بین شرکتی می

گیران و  گردد که تصمیمدارویی، پیشنهاد می  بندی و فرآوری مرتبط با گیاهانج( به منظور جبران کمبود حرفیت صنایع بسته

گذاری داخلی و  مدت، اقدام به جذب سرمایههای تشویقی و حمایتی در یک دوره کوتاهریزان کشور از طریق اعمال سیاستبرنامه

 دارویی نیز متناسب با تقاضای بازار جهانی توسعه یابد.  بندی، تبدیل و فرآوری گیاهانخارجی نمایند تا صنعت بسته 

 
7  Michael E Porter 
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 تامین کننده نهاده

 تولیدکننده اولیه

 بسته بندی و فرآوری

 انبارداری و بازاریابی  

 صادرات و ارتباط با مشتری 

 های تحقیق()منبع: یافتهالگوی زنجیره ارزش گیاهان دارویی  -3ل کش

Fig. 3- Medicinal plant value chain (Based on research data) 

 فراهم کردن مواد اولیه مانند بذر و کود 

 کشاورزان و جمع آوری کنندگان گیاه از مرتع

 فرآوری کنندگان روستایی ، کارخانه جات و صنایع تبدیلی کوچک 

 ، پخش و پیداکردن بازار جدیدسرد خانهعملیات لجستیک، 

 

فروش  شعبی، و ارتباط با مشتر تیکسب رضا تیریمد

 یالملل نیارتباطات ب یبرقرار، محصول

 زنجیره ارزش گیاهان دارویی

 های حمایتی: مدیریت منابع انسانی، مالی، تحقیق و توسعه، استاندارد سازی و...فعالیت

Supportive Activities: Human Resources Management, Financial Management, Research 

and Development, Standardization, etc. 
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های پیشنهادی بر اساس یافته های زنجیره ارزش و راهبرد های شناسایی شده هر یک از حلقه ـ خلاصه چالش 11جدول 

 پژوهش 

Table 11. Summary of Identified Challenges in Each Link of the Value Chain and Proposed Strategies 

Based on Research Findings 

 ردیف 

Rank 

 حلقه زنجیره ارزش 

Value Chain Link 

 چالش دارای بیشترین اولویت 

Primary Challenge 

 راهبرد اجرایی

Proposed Strategy 

1 
 نهاده کننده تامین

Input Suppliers 

های  کیفیت پایین و نبودن استاندارد لازم برای نهاده 

 تولید داخل کشور

Low quality and lack of necessary 

standards for domestically produced 

inputs 

 آموزش و ترویج مستمر در حوزه تولید نهاده اولیه

Continuous education and extension in the field of 

primary input production 

2 
 تولیدکننده اولیه 

Primary Producers 

عدم شناخت کافی نسبت به نحوه و اصول کاشت  

 دارویی  داشت و برداشت گیاهان

Insufficient knowledge of planting, 

cultivation, and harvesting methods of 

medicinal plants 

آموزش و ترویج مستمر جهت تربیت کارگران ماهر در حوزه تولید و  

 دارویی. فرآوری گیاهان 

Continuous education and promotion to train 

skilled workers in the production and processing 

of medicinal plants 

3 

بندی و صنایع بسته

 فرآوری 

Packaging and 

Processing 

Industries 

 ساختار دست و پاگیر برای اخذ مجوز 

Cumbersome structure for obtaining 

permits 

های تعاملی فصلی به منظور ایجاد فضای مذاکره،  برگزاری نشست

اندرکاران و تجار به منظور رفع گفتگو و افزایش تعامل بین دست

 مشکلات موجود و تسهیل روند فعالیت 

Holding quarterly interactive meetings to create a 

space for dialogue and increasing interaction 

between stakeholders and traders to address 

existing problems and facilitate the process 

4 

 انبارداری و بازاریابی 

Storage and 

Marketing 

 سازی و...تجاری عدم آشنایی تولیدکننده با فرآیند 

Lack of familiarity of producers with 

the commercialization process, etc. 

المللی در رویدادهای علمی  شرکت تولیدکنندگان و تجار ملی و بین

های آموزشی متناسب با نیاز روز و تجاری، برگزاری دوره 

 تولیدکنندگان 

Participation of domestic and international 

producers and traders in scientific and commercial 

events, holding training courses tailored to the 

daily needs of producers 

5 

صادرات و ارتباط با 

 مشتری

Export and 

Customer 

Relations 

المللی ضعیف، عدم وجود روابط بانکی ارتباط بین

 گذاری بالای سرمایهالمللی و ریسک بین

Weak international relations, lack of 

international banking relations, and 

high investment risk 

المللی در رویدادهای علمی  شرکت تولیدکنندگان و تجار ملی و بین

 و تجاری، 

 المللیهای کلان در ارتباطات بینتغییر در سیاست

Participation of domestic and international 

producers and traders in scientific and commercial 

events, changing macro policies in international 

relations 

6 

های پشتیبان فعالیت

،  R&D)منابع انسانی، 

 ترویج و..( 

Supporting 

Activities (Human 

Resources, R&D, 

Promotion, etc.) 

 بنیان نبودن کشاورزی در کشور، دانش

 هزینه بالای تجهیزات آزمایشگاهی، 

کیفیت پایین عملکرد مربوط به ترویج و آموزش 

 دانش فنی و تحقیقات 

Lack of a knowledge-based agriculture 

in the country, high cost of laboratory 

equipment, low quality of performance 

related to the promotion and education 

of technical knowledge and research 

پیگیری فراهم کردن تسهیلات و تجهیزات و امکانات جهت فرآوری 

 محصولات

Pursuing the provision of facilities, equipment, 

and resources for processing products 
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 نتیجه گیری

دارویاای در اقتصاااد داخلاای و نیااز صااادرات غیرنفتاای، همچنااین تنااوع  بااا توجااه بااه جایگاااه و ارزش تولیااد و فاارآوری گیاهااان

نقاااط  SWOTدارویاای، در پااژوهش حاضاار تاالاش گردیااد تااا بااا اسااتفاده از روش  اقلیماای ایااران باارای کشاات و تولیااد گیاهااان

دارویاای کشااور شناسااایی و  پایاادار تولیااد و فاارآوری گیاهااانهااای موجااود در توسااعه قااوت، ضااعف، تهدیاادها و فرصاات

نقطاه قااوت،  8هاای حاصال از پاژوهش، رو ارائاه گاردد. مطااابق داده هاای پایشراهبردهاای مناساب بارای هار یاک از چااالش

هاا باه عناوان مزیات تاوان از نقااط قاوت و فرصاتهاا مایتهدید شناسایی شادند. بار اسااس یافتاه  1۶فرصت و    1۰ضعف،    2۵

دارویاای در کشااور نااام  هااای پاایش روی توسااعه تولیااد و صااادرات گیاهااانو از نقاااط ضااعف و تهدیاادها بااه عنااوان محاادودیت

بازاریاابی مادون و اصاولی  راهباردحال در چاارچوب یاک  هاای تحقیاق، باا توجاه باه اینکاه صاادرات تاباهبرد. بر اسااس یافتاه

بنادی شاده و دارویای و محصاولات مرباوط باه آنهاا اولویت  اهاانصورت نگرفته، ضارورت دارد باا توجاه باه بازارهاای هادف گی

توسعه صادرات محصاولات ماورد نظار، مشاخص شاود تاا راهبردهاای عملای بارای صاادرکنندگان و نیاز مسائولان امار   راهبرد

 بلندماادت توسااعه صاانعتی در حااوزه فاارآوری گیاهااان راهبااردریاازی بازرگااانی کشااور ارائااه شااود. در نهایاات، یااک در برنامااه

دار هاار یااک از هااای اولویااتبااه طااور خلاصااه چالش 11دارویاای و تولیااد محصااولات ثانویااه قاباال پیشاانهاد اساات. جاادول 

 دهد.های تحقیق نشان میدارویی را بر اساس یافته های زنجیره ارزش گیاهانحلقه

 توان پیشنهادهای سیاستی زیر را ارائه داد:در نهایت، بر اساس آنچه انجام شد می 

   اصلاح و تسهیل بروکراسی اداری جهت اخذ مجوزهای لازم برای تولید محصول نهایی: .1

 شود:  برای دستیابی به مورد مذکور، انجام اقداماتی به شرح زیر پیشنهاد می

ایجاد یک سیستم جامع و یکاارچه برای صدور مجوزها که شامل تمامی مراجع  :سازی سیستم مجوزهایکپارچه  ✓

 .جا قابل دریافت باشدجای مراجعه به چندین نهاد، همه مجوزها در یکمرتبط باشد و به

برگزاری جلسات مشاوره با کارآفرینان و متخصصان حوزه کشت و صادرات گیاهان  :  ایهای مشاورهایجاد پنل ✓

 .ها و ارائه راهکارهای مؤثردارویی برای شناسایی چالش

سازی مراحل اداری برای  بررسی و کاهش مستندات لازم برای دریافت مجوزها و ساده: کاهش مستندات و مراحل ✓

 .ارائه تسهیلات به تولیدکنندگان
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ها برای تولیدکنندگان و  های آموزشی و کارگاهبرگزاری دوره:رسانیتسهیل فرآیندهای آموزشی و اطلاع ✓

 .صادرکنندگان در زمینه قوانین و فرآیندهای اخذ مجوز

ها و تولیدکنندگان برای تسریع در فرایند اخذ  های مالی و اعتباری به شرکتارائه مشوق  :های مالیاعطای مشوق ✓

 .مجوز و تولید محصولات باکیفیت

تر بین دولت و بخش خصوصی برای شناسایی  ایجاد همکاری و مشارکت نزدیک :مشارکت بخش خصوصی ✓

 .مشکلات و ارائه راهکارها

های اداری برای شناسایی نقاط ضعف و بهبود  نظارت و ارزیابی مداوم بر فرآیندها و رویه :نظارت و بررسی مداوم  ✓

 .مستمر

های تشویقی برای افرادی که به طور مؤثر و سریع مجوزها را اخذ و به تولید  ایجاد سیستم  :پذیریتقدیر از انطباق ✓

 .پردازندمی

تسااهیل و اصاالاح بروکراساای اداری در صاانعت کشاات و صااادرات گیاهااان تااوان بااه بااا اجاارای ایاان اقاادامات، می

 .های اداری را کاهش داددارویی و صنایع وابسته کمک کرد و ضمن ارتقاء کیفیت محصولات، زمان و هزینه

ــک   .2 ــدوین ی ــردت ــولی:  راهب ــدون و اص ــابی م دارویاای و  ضاارورت تعیااین بازارهااای هاادف باارای گیاهااان بازاری

بنادی صاادرات بار اسااس ایان بازارهاا. ایان کاار امکاان ارائاه راهبردهاای عملای محصولات مرباوط باه آنهاا و اولویت

 .کنددارویی را فراهم می  برای کشاورزان و تولیدکنندگان گیاهان

ها و تهدیاادها در بازارهااای انجااام تحقیقااات بازاریااابی باارای شناسااایی فرصاات تر بازارهــای هــدف:تحلیــل دقیــق .3

 .هدف از جمله داخلی و خارجی و تطبیق راهبردهای صادراتی بر اساس آنها

ــرمایه .4 ــه س ــویق ب ــرآوری:تش ــوزه ف گذاران در ایجاااد تسااهیلات و امکانااات باارای جااذب ساارمایه گذاری در ح

 .دارویی و تولید محصولات ثانویه با ارزش افزوده بالا  زمینه فرآوری گیاهان

هاا و برقاراری همکااری باا کشاورهای دیگار در زمیناه تباادل تجربیاات، فناوری  المللــی:هــای بینتقویت همکاری .5

 .دارویی   بازاریابی برای توسعه صادرات گیاهان

ــتانداردهای بین .6 ــت اس ــت و رعای ــزایش کیفی ــی:اف  توجااه بااه افاازایش کیفیاات تولیااد و فاارآوری گیاهااان الملل

 .المللی و حف  اعتماد مشتریان در بازارهای هدفدارویی بر اساس استانداردهای بین
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های فــرآوری گیاهــان دارویــی، تولیــد محصــولات بهداشــتی و آرایشــی  انجام تحقیقات بیشتر در زمینــه .7

های تولیــد محصــولات بــر پایــه  هــا و موانــع کارخانــهبر پایه گیاهان دارویی بــومی ایــران، بررســی چالش

ــی: ــان داروی هااای متنااوع دیگاار در تحقیقااات بعاادی باارای شناسااایی هااای کمّاای و تکنیکاسااتفاده از روش گیاه

 .سازی راهبردهای توسعه صنعتیدارویی و بهینه  کنندگان گیاهاننیازها و ترجیحات مصرف

دارویای در کشاور و  با اعمال ایان پیشانهادهای سیاساتی و اقادامات ماوثر، باه توساعه پایادار و پار روناق صانعت گیاهاان

 .شودپذیری در بازارهای داخلی و خارجی کمک میارتقاء رقابت

 

References 

Amiri, Z., Asgharipour, M. R., Campbell, D. E., Azizi, K., Kakolvand, E., & Moghadam, E. H. (2021). Conservation 

agriculture, a selective model based on emergy analysis for sustainable production of shallot as a medicinal-industrial 

plant. Journal of Cleaner Production, 292, 126000. https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2021.126000 
Borjoeifar, M., Nabieyan, S., Zare Mehrjerdi, M. R., & Saadatfar, A. (2021). Development of Operational 

Strategies for Branding Ferula assa-foetida L. Medicinal Plant (Case study: Rangelands of Kerman Province, 

Iran). Journal of Rangeland Science, 11(2), 224-240. 

Balié, J., Del Prete, D., Magrini, E., Montalbano, P., & Nenci, S. (2019). Does trade policy impact food and 

agriculture global value chain participation of sub‐Saharan African countries? American Journal of Agricultural 

Economics, 101(3), 773-789. https://doi.org/10.1093/ajae/aay091 

Drumm, S., Bradley, C., & Moriarty, F. (2022). More of an art than a science? The development, design and 

mechanics of the Delphi Technique. Research in Social and Administrative Pharmacy, 18(1), 2230-2236. 

https://doi.org/10.1016/j.sapharm.2021.06.027 
Chen, S. L., Yu, H., Luo, H. M., Wu, Q., Li, C. F., & Steinmetz, A. (2016). Conservation and sustainable use of 

medicinal plants: problems, progress, and prospects. Chinese medicine, 11, 1-10. https://doi.org/10.1186/s13020-

016-0108-7 

Fallah Haghighi, N., Mirtorabi, M. S., Bijani, M., & Valizadeh, N. (2021). Appropriate strategies to establish 

knowledge-based companies: Evidence from Iran. International Journal of Finance and Economics, 26(4), 6375-

6389. https://doi.org/10.1002/ijfe.2124 

Guritno, A. D. (2018). Agriculture value chain as an alternative to increase better income’s distribution: The case of 

Indonesia. Agricultural Value Chain, 1, 59-80. 

Hishe, M., Asfaw, Z., & Giday, M. (2016). Review on value chain analysis of medicinal plants and the associated 

challenges. Journal of Medicinal Plants Studies, 4(3), 45-55. 

Hoseinzadeh, S. (2019). Thermal performance of electrochromic smart window with nanocomposite structure 

under different climates in Iran. Micro and Nanosystems, 11(2), 154-164. 

Hsu, C.C. & Sandford B.A. (2007). The Delphi Technique: Making Sense of Consensus. Practical Assessment, 

Research, and Evaluation, 12(1), 10. https://doi.org/10.7275/pdz9-th90 
Hernandez, J. E., Kacprzyk, J., Panetto, H., Fernandez, A., Liu, S., Ortiz, A., & De-Angelis, M. (2017). Challenges 

and solutions for enhancing agriculture value chain decision-making. A short review. In Collaboration in a Data-

Rich World: 18th IFIP WG 5.5 Working Conference on Virtual Enterprises, PRO-VE 2017, Vicenza, Italy, September 

18-20, 2017, Proceedings 18 (pp. 761-774). Springer International Publishing. https://doi.org/10.1007/978-3-319-

65151-4_68 

https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2021.126000
https://doi.org/10.1093/ajae/aay091
https://doi.org/10.1016/j.sapharm.2021.06.027
https://doi.org/10.1002/ijfe.2124
https://doi.org/10.7275/pdz9-th90


 

32 
 

Jeeran, A. (2015). Studies to explain and analyze the value chain (supply and supply) of red meat and provide 

solutions to improve it. Ministry of Jihad Agriculture. Planning Research Institute. Agricultural Economics and Rural 

Development. 
Khajoei Nasab, F., Mehrabian, A., & Mostafavi, H. (2020). Mapping the current and future distributions of Onosma 

species endemic to Iran. Journal of Arid Land, 12, 1031-1045. https://doi.org/10.1007/s40333-020-0080-z 

Lv, G., Li, Z., Zhao, Z., Liu, H., Li, L., & Li, M. (2024). The factors affecting the development of medicinal plants 

from a value chain perspective. Planta, 259(5), 108. https://doi:10.1007/s00425-024-04380-8. PMID: 38555562. 

Ministry of Jihad Agriculture. (2023). Map of the Agricultural Scientific Community of Iran. Tehran: Ministry of 

Jihad Agriculture. 

Montalbano, P., & Nenci, S. (2022). Does global value chain participation and positioning in the agriculture and food 

sectors affect economic performance? A global assessment. Food Policy, 108, 102235. 

https://doi.org/10.1016/j.foodpol.2022.102235 

Mohammadi, M., Bijani, M., Naeimi, A., Valizadeh, N., and Setti, A. (2024). Extracting indicators of connectedness 

to nature to improve water conservation behavior in agriculture. Environmental and Sustainability Indicators, 22, 

100338. https://doi.org/10.1016/j.indic.2024.100338 
Meshkat, S. M. (2024). Critical Appraisal on the Arbitration Rules of Iranian Chamber of Commerce, Industries, 

Mines and Agriculture (ICCIMA) 1402 and Dubai International Arbitration Center (DIAC) 2022. Journal of Legal 

Studies, (), -. https://doi: 10.22099/jls.2024.49877.5138 

Paul Jr, M., Nana, I., Zimmermann, A., & Jafari, Y. (2024). Trends and evolution of global value chains in food and 

agriculture: Implications for food security and nutrition. Food Policy, 127, 102679. 

https://doi.org/10.1016/j.foodpol.2024.102679 

Rudi, G., Bailly, J. S., & Vinatier, F. (2018). Using geomorphological variables to predict the spatial distribution of 

plant species in agricultural drainage networks. PloS one, 13(1), e0191397. 

https://doi.org/10.1371/journal.pone.0191397 

Rasekhjahromi, E., & Noraniazad, S. (2023). Investigating the Market Structure and Comparative Advantage of 

Medicinal Plants Export in Iran and World Selected Countries. Agricultural Economics Research, 15(1), 71-56. 

doi: 10.30495/jae.2023.26356.2205 
Sefidkon, F. (2022). Three main links in the production and processing chain of medicinal plants. Iran Nature, 7(5), 

118-118. doi: 10.22092/irn.2022.127959. (In Persian). 

Shemshadi Yazdi, K. (2015). Explaining and analyzing the value chain (supply and supply) of greenhouse products 

and providing solutions to improve it. Case study: Tomatoes and cucumbers, Tehran, Ministry of Jihad-e-Agriculture. 

Planning Research Institute. Agricultural Economics and Development rural. (In Persian). 

Singh, P. A., Bajwa, N., Chinnam, S., Chandan, A., & Baldi, A. (2022). An overview of some important deliberations 

to promote medicinal plants cultivation. Journal of Applied Research on Medicinal and Aromatic Plants, 31, 100400. 

https://doi.org/10.1016/j.jarmap.2022.100400 

Tabavar, A. A., Aramesh, H., Vakili, N., & Vakili, N. (2021). Effects of green marketing strategies on entrepreneurship 

in medicinal herbs in Sistan and Baluchestan Province. Asia Pacific Journal of Tourism Research, 26(2), 119-131. 

Tohidimoghadam, A., PourSaeed, A.R., Bijani, M., and Eshraghi Samani, R. (2023). Rural sustainable livelihood 

resilience to climate change: A strategic analysis. Environmental and Sustainability Indicators, 20, 100292. 

https://doi.org/10.1016/j.indic.2023.100292 
United Nations Industrial Development Organization. (2009). Title of the report or document. 

https://www.unido.org/sites/default/files/2009-12/Agrifood_value_chains_and_poverty_reduction_01_0.pdf 

Yazdani, D., & Shahriyari, M. (2022). A comprehensive map and prioritization of medicinal plant producing 

provinces in the country based on physical production advantage indicators. Rahbord-e Tose'e, 18(71), 154-180. (In 

Persian). 

Zhu, Z., Wang, T., Fu, D., Gui, Y., Wang, J., & Cui, T. (2016). Innovative development path of ethnomedicines: an 

overview of ethnomedicines in China. Frontiers of Medicine, 10(2), 166-177. 

 

 

https://doi.org/10.1007/s40333-020-0080-z
https://doi.org/10.1016/j.foodpol.2022.102235
https://doi.org/10.1016/j.indic.2024.100338
https://doi.org/10.1016/j.foodpol.2024.102679
https://doi.org/10.1371/journal.pone.0191397
https://doi.org/10.1016/j.jarmap.2022.100400
https://doi.org/10.1016/j.indic.2023.100292

