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 . 154- 135(:  2) 20  . فصلنامه علوم محیطی. جنگل  چوبی   برداری ممنوعیت بهره برداری و  های بهره طرح 

های هیرکانی و عدم  برداری جنگل بهره  روند  هیرکانی، ادامه  های جنگل  مدیریت  در  ها چالش  مهمترین  از  اخیر های  در سال   : سابقه و هدف 

های  است؛ بنابراین هدف از انجام این پژوهش، شناسایی نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید طرح  جنگل(  ی )تنفس ر بردا اجرای ممنوعیت بهره 

بندی  از دیدگاه اقتصادی و اجتماعی و ارائه راهبردهای مدیریتی مناسب در این زمینه و اولویت جنگل   برداری ممنوعیت بهره برداری و  بهره 

 باشد. می  ها کاهش این چالش  برای  ابزاری  عنوان ها به آن 

دآوری اطلاعات  گر   جهت بهره گرفته شد.   SWOT  و  Entropyهای  در این مطالعه جهت تجزیه و تحلیل اطلاعات از تکنیک   : ها مواد و روش 

 ن پژوهش متشکل از ا . گروه متخصص استفاده شد مورد نیاز برای انجام پژوهش، از روش پیمایش، مطالعات میدانی و تکمیل پرسشنامه  

 مدیریت بوده است.   تحت  های کارشناسان، اعضای هیأت علمی متخصص در زمینه جنگلداری و جوامع روستایی حاشیه جنگل 

تهدید    8فرصت و    4ضعف،    9قوت،   2برداری جنگل و  بهره   تهدید برای   2فرصت و    8ضعف،    6قوت،   4براساس نتایج پژوهش،    : نتایج و بحث 

برداری جنگل منطقه  مهمترین قوت و فرصت بهره   ، SWOTساس نتایج ماتریس  ا شده است. بر  شناسایی جنگل   برداری ممنوعیت بهره   برای 

  یتی نارضا ی و  بردار بهره   ی ها ینه هز ترتیب شامل:  و مهمترین ضعف و تهدید آن به ای چوبی کشور  نیازه   ین م أ ت   و   کاهش قاچاق چوب   شامل: 

-یط خدمات مح   ی ارزش اقتصاد   یش فزا ا   برداری جنگل شامل رین قوت و فرصت ممنوعیت بهره ت یعت بوده است. همچنین مهم دوستداران طب 

بوده است.  فزایش قاچاق چوب  و ا کاهش اشتغال  ترتیب  و مهمترین ضعف و تهدید آن به   به سمت زراعت چوب   یش گرا و    ها جنگل   یستی ز 

 برداری جنگل به ترتیب راهبرد تهاجمی و راهبرد تدافعی تعیین شد.  برداری و ممنوعیت بهره ترین راهبردهای برای بهره مناسب 

منطقه مورد مطالعه   های جنگل  جنگل )تنفس جنگل(  برداری ممنوعیت بهره برداری و  بهره با  مرتبط  های با توجه به نتایج داده  : گیری نتیجه 

برداری جنگل منطقه از دیدگاه  برداری و ممنوعیت بهره ترین راهبرد مدیریتی برای بهره ، مناسب QSPMساس تحلیل نتایج ماتریس  برا و  
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 باشد.  ترتیب راهبرد تهاجمی و راهبرد تدافعی می اقتصادی و اجتماعی به 

  نقاط   ها، فرصت   ، ها ، تهدید ( QSPM)   ریزی راهبردی کمی ماتریس برنامه هیرکانی،    های برداری چوبی جنگل، جنگل بهره   : کلیدی   های ه واژ 

 . ضعف  و   قوت 

 مقدمه 

از  برخی   که  معتقدند  زیست  محیط  طرفداران  امروزه 

 و  است  نادرست  بنیادی  طور به  ها جنگل  از  چوب  برداشت 

 محقق  ها جنگل  حفاظت از  متوقف گردد،  امر  این  چنانچه 

به می  آن شود؛  معتقد عبارتی دیگر،  بهره  ها  ممنوعیت  -به 

)تنفس ب  در  جنگل(  رداری جنگل  اما   نظر  مقابل  هستند. 

 و  است  برداری بهره  اصالت  به  معتقد  که  دارد  وجود  دیگری 

 آن  کارکرد  از منظر  جنگل  تکامل  و  پویایی  رشد،  لازمه  را  آن 

این می  انسان  برای   رشته  متخصصان  که  گروه  داند. 

 لازم  معتقدند که  هستند،  آن  جزء  مطلق  طور به  جنگلداری 

 ها آن  بهتر  حفاظت  به  ها جنگل  از  برداری بهره  ضمن  است 

تنها   نه  نگیرد،  صورت  برداری بهره  چنانچه  و  نمود  اقدام 

 بلکه  بود،  نخواهد  ما  اختیار  در  جنگل  تکامل  و  رشد  حرکت 

از  امر  بود   نخواهد  انجام  قابل  خوبی  به  نیز  آن  حفاظت 

 (Lotfalian, 2012; Hejazian and Lotfalian, 2013 )  از  .

دلیل این دو دیدگاه موافق و  های اخیر، به رو، در سال این 

برداری از  برداری جنگل و عدم بهره مخالف در زمینه بهره 

جنگل  مدیریت  جنگل(،  )تنفس  ایران  آن  شمال  های 

 توجه  است. با دستخوش دگرگونی و تغییرهای زیادی شده  

 کشور  شمال  های جنگل  کیفی  و  کمّی  های ویژگی  به 

جنگل  نظرسنجی  با  که  دارد  ضرورت  سودبران   های از 

-های بهره ضعف، فرصت و تهدید طرح   ، نقاط قوت هیرکانی،  

بهره و    جنگل برداری   راهبردهای   آن   برداری ممنوعیت  و 

برنامه  و  آن  برای  ریزی مدیریتی  اجرای  عدم  یا  ها  اجرا 

 Haidari and Karamdoost) شوند   تعیین  و  شناسایی 

Maryan, 2017 )  . 

دهد که  شده در این زمینه نشان می بررسی مطالعات انجام 

و شناسایی  موضوع  بررسی  با  ارتباط  در  اندکی  اط  نق های 

طرح   ، قوت  تهدید  و  فرصت  بهره ضعف،  و  های  برداری 

های مدیریتی در  راهبرد و ارائه    جنگل  برداری ممنوعیت بهره 

این زمینه در داخل و خارج از کشور انجام شده است که در  

آن  از  برخی  بیان  به  مطالعه  اینجا  مورد  موضوع  به  که  ها 

 Aavatefiشود. در داخل کشور،  نزدیک است، پرداخته می 

et al. (2013)  ، آبخیز  های حوزة جنگل  تخریب  های دلیل 

 کارشناسان منابع  شمال را بنابر نظر  های جنگل   35شمارة  

های ذهنی بررسی  مدل  از  استفاده  با  محلی  مردم  و  طبیعی 

 ها نشان داد که از نظر کارشناسان کردند. نتایج مطالعه آن 

 جمله  از  جنگلداری  های های طرح فعالیت  ها، جنگل  سازمان 

فعالیت  و  توده  کیفیت  و  کمیت  بهبود  راستای  در  برداری بهره 

در  است و   جنگل  های تخریب از دلیل  سنتی  دامداری  ای ه 

 های طرح  مجریان  های فعالیت  محلی،  دامداران مقابل  

 عامل تخریب  را  جنگل  از  برداری بهره  قالب  در  جنگلداری 

 و  جنگل  در  دام  حضور  بین  ارتباطی  و  دانند می  جنگل 

 Haidari and Karamdoostنیستند.   قائل  آن  تخریب 

Maryan (2017)  گذاری برنامه تنفس و  ، بررسی و سیاست

 را در جامعه آماری زه شفارود  های حو برداری جنگل بهره 

 کارشناسان  نفر( و   11محلی )  جوامع  بخش  دو  متشکل از 

نفر( بررسی    48کشوری )  و  استانی  ای، منطقه  سطح  در  خبره 

درصد از جامعه    73ها نشان داد که  . نتایج مطالعه آن نمودند 

درصد موافق برنامه    27برداری از جنگل و  آماری موافق بهره 

در مطالعه    ، Zolikani et al. (2017)  .بودند تنفس جنگل  

-برداری جنگل خود مهمترین پیامدهای مثبت توقف بهره 

های شمال ایران را شامل ایجاد زادآوری جنگل، اشتغال،  

نشینان بیان  خروج دام و وضعیت اقتصادی اجتماعی جنگل 

 برای  مناسب  های استراتژی ،  Omidi et al. (2019)  .نمودند 

تحلیل سوات   از  استفاده  را با  هیرکانی  ای ه جنگل  مدیریت 

 ((SWOT    ی ) راهبرد کمی   ریزی برنامه ماتریس  و (QSPM  

های حوزه سیاهکل بررسی نمودند. نتایج مطالعه  در جنگل 

 جنگل  مدیریت  بر  بیرونی  های عامل  تأثیر  ها نشان داد که آن 

http://ijfpr.areeo.ac.ir/?_action=article&au=26794&_au=Maziar++Haidari
http://ijfpr.areeo.ac.ir/?_action=article&au=113057&_au=Behrooz++Karamdoost+Maryan
http://ijfpr.areeo.ac.ir/?_action=article&au=113057&_au=Behrooz++Karamdoost+Maryan
http://ijfpr.areeo.ac.ir/?_action=article&au=26794&_au=Maziar++Haidari
http://ijfpr.areeo.ac.ir/?_action=article&au=113057&_au=Behrooz++Karamdoost+Maryan
http://ijfpr.areeo.ac.ir/?_action=article&au=113057&_au=Behrooz++Karamdoost+Maryan
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 دار اولویت  هایاستراتژی  و  بوده  درونی  های عامل  از  بیشتر 

به   اجتماعی  نگاه  و  اصلی  سودبران  به  توجه  رویکرد  با 

 Shirzadi et al. (2020)  ،12شدند.   انتخاب  جنگلداری

و   مثبت  جنبه  8پیامد  از  منفی  و   هایپیامد  اقتصادی 

برداری چوبی جنگل استان مازندران  بهره  اجتماعی برای 

نتایج  استخراج  همچنین  آن وزن   نمودند.    با   ها دهی 

  پیامد مثبت ایجاد   داد   نشان اِنتروپی    تکنیک   از   استفاده 

هزینه  منفی  پیامد  و  جنگل  بهره   های اشتغال  برداری 

  اختصاص   خود در میان سایر پیامدها به   را   وزن   بیشترین 

است  نیز  داده  کشور  از  خارج  در   .Bacha and 

Rodriguez (2005)  اجتماعی و  اقتصادی  تأثیرهای   ،

تا    1999را از سال    های ملی برزیل برداری از جنگل بهره 

ها نشان  مورد بررسی قرار دادند. نتایج مطالعه آن  2003

بهره  شرکت داد  برای  جنگل  از  خصوصی  برداری  های 

منطقه بسیار سودآور بوده است و سبب اشتغال جوامع  

  اقتصادی  ، تأثیرهای Reboredo (2013)گردد.  محلی می 

زیستی   اجتماعی،   -    برداری بهره   در   حاکمیت   و   محیط 

تخریب   بررسی   را   چوب   غیرقانونی    ترین ارزش   با   کرد و 

  جمله   از   زیستی تنوع   تهدید   و   جنگلی   های درختی گونه 

  خاک   فرسایش   خطر، افزایش   معرض   در   و   نادر   های گونه 

  و   آب   تغییرات   و   2CO  انتشار   افزایش   زمین،   رانش   و 

  اساسی   نیازهای   به   احترامی بی   و   بشر   حقوق   نقض   هوایی، 

  مالیات  امتیاز،  حق  ها، کاهش آن  فرهنگ  و  محلی   جوامع 

-بهره   های شرکت   توسط   شده   پرداخت   های هزینه   سایر   و 

و  مهمترین    برداری  از  را    برداری بهره   تأثیرهای غیره 

یافته   غیرقانونی  بنابر  یافت.  تحقیق  چوب   Qinهای 

دلیل (2014) از  بهره ،  ممنوعیت  های  جنگل  برداری های 

سیستم  ورود  عدم  چین  توسط  ایالتی  تجاری  های 

جنگل شرکت  در  دولتی  هیلونگ های  در  اصلی  -های 

برداری بیش از حد از چوب است.  جیانگ برای مهار بهره 

به  این   بازیابی منابع چوب و تمرکز صنعت  عمل سبب 

جنگل  مدیریت  بهبود  می سمت   Nawiyantoشود.  ها 

یافت که  ،  (2018) نتیجه دست  این  به  در مطالعه خود 

های  برداری از منابع جنگلی در منطقه جاوا طی سال بهره 

برای    1970تا    1870 بازار  تقاضای  افزایش  سبب  به 

به محصول  جنگلی  فزای های  یافت.  نده طور  رشد  ای 

Segura et al. (2020) بهره اثر  طولانی ،  چوبی  برداری 

های ساحلی تابستانه  دت از جنگل را در حاشیه جنگل م 

ها نشان  بررسی قرار دادند. نتایج پژوهش آن   اورگان مورد 

بهره  طولانی داد  چوبی  سبب  برداری  منطقه  در  مدت 

-ساحلی در منطقه می   جریان   های سطحی و افزایش آب 

صنوبر    - داگلاس    زراعت چوب با   شود. اما در مقابل ایجاد 

چوب در    مداوم   کمبود   تواند می   سال   50  تا   40در طی  

بررسی مطالعات نشان داد که   . جبران کند   این منطقه را 

طور دقیق به بررسی توأم نقاط  ای که به تاکنون مطالعه 

برداری  های بهره قوت، ضعف، فرصت و تهدید اجرای طرح 

و   اجتماعی  ممنوعیت  جنگل  و  اقتصادی  دیدگاه  از  آن 

از   یکسری  بررسی  به  تنها  و  است  نشده  انجام  بپردازد، 

بر تخریب جنگل عامل  ها و  گذاری ست سیا   ها، های مؤثر 

صدمه های  راهبرد  و  بهره مدیریتی  جنگل    برداریهای 

مطالعه  تنها  و  است  شده   Haidari andپرداخته 

Karamdoost Maryan (2017)     موضوع  بررسی دو 

صورت کلی مورد بررسی  برداری و تنفس جنگل را به بهره 

قرار داده است اما از دو دیدگاه اقتصادی و اجتماعی به  

بررسی قرار نداده است. در مطالعه حاضر  تفکیک مورد  

افزون بر تعیین وزن نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید  

طرح  بهره اجرای  و  های  جنگل  از  ممنوعیت  برداری  آن 

-دیدگاه اقتصادی و اجتماعی با استفاده از روش تصمیم 

اولویت  و  ارائه  به  چندمعیاره،  های  راهبرد بندی  گیری 

زمینه   این  در  مناسب  می مدیریتی  تا نیز   در  پردازد. 

برنامه  -عامل  شناخت  ضمن  استراتژیک  ریزی چارچوب 

برداری و ممنوعیت  بهره  بر  اثرگذار  بیرونی  و  درونی  ای ه 

تحت مدیریت    های برداری )تنفس جنگل( از جنگل بهره 

 اداره کل منابع طبیعی استان مازندران )ساری(،  حوزه 

 نقش  ارتقای  جهت  تعیین اولویت  با  مناسب های  راهبرد 

   .گردد  معرفی  بخش  این 

https://link.springer.com/article/10.1007/s10669-013-9444-7#auth-Fernando-Reboredo
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0022169420302092#!
http://ijfpr.areeo.ac.ir/?_action=article&au=26794&_au=Maziar++Haidari
http://ijfpr.areeo.ac.ir/?_action=article&au=113057&_au=Behrooz++Karamdoost+Maryan
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 هاروش  و مواد

اداره   تحت مدیریت حوزه   های پژوهش حاضر در جنگل 

منابع  با  کل  ساری(  )شهرستان  مازندران  استان  طبیعی 

 مستقیم  های استفاده از روش مطالعات میدانی )مشاهده 

کتابخانه  از  اعم  مطالعات  )توصیفی  مصاحبه(،    - ای 

تکمیل   و  در  تحلیلی(  بنابراین  گرفت.  انجام  پرسشنامه 

 و  ها فرصت  ضعف،  قوت،  از نقاط  مناسبی  ابتدا مجموعه 

طرح  بهره تهدیدهای  و  های  بهره برداری  ممنوعیت 

جنگل(   جنگل  رداری ب  و    )تنفس  اقتصادی  دیدگاه  از 

با  تحقیقات  از  استفاده  اجتماعی  ای،  کتابخانه  بررسی 

از   استفاده  و  گذشته  متخصصان مطالعات   و  نظرهای 

شد  شناسایی  امتیازدهی   منظور به  سپس  و  کارشناسان 

در بین   ها ها جهت تعیین وزن، پرسشنامه حاوی آن آن 

گروه  از   20 سه  متشکل  و  نفره  کارشناسان   متخصصان 

مرتبط با حوزه جنگلداری، اعضای هیأت علمی و جوامع  

جنگل  حاشیه  در  ساکن  مورد  روستایی  منطقه  های 

)در  از   60مجموع    مطالعه  و  گردید  توزیع   ها آن  نفر( 

های خود  شد با توجه به دیدگاه، تخصص و تجربه  خواسته 

تهدیدها با   و  ها فرصت  ضعف،  قوت،  به هر کدام از نقاط 

اهمیت  تعیین یکی از پنج درجه اهمیت طیف لیکرت، بی 

بااهمیت زیاد ) 3(، بااهمیت ) 2اهمیت ) (، کم 1)  ( و  4(، 

( امتیاز دهند و در صورت وجود  5) بااهمیت بسیار زیاد  

آن عامل  جدید  نمایند  های  اضافه  لیست  به  را  ها 

 (Skulmoski, 2007 ) وزن   تعیین  . در این مطالعه جهت

و  بهره تهدیدهای   و  ها فرصت  ضعف،  قوت،  نقاط  برداری 

 تکنیک  از دیدگاه اقتصادی و اجتماعی از   آن ممنوعیت  

.  ( Hwang and Yoon, 1981) اِنتروپی استفاده شده است  

تکنیک  این  اجرای  تصمیم  ابتدا  جهت  گیری  ماتریس 

و  بهره تهدیدهای   و  ها فرصت  ضعف،  قوت،  نقاط  برداری 

 میزان  و  نموده  تبدیل  شده نرمال  ماتریس  به  آن ممنوعیت  

Ej  اطمینان( و   )عدمdj   هریک  را برای  انحراف(  )درجه 

 ( هریک Wjوزن )  نهایت  در  و  )نقاط( محاسبه سنجه   از 

تعیین آن  از  تکنیک  ( Mazdeh, 2019) است   شده  ها   .

شود. در یک  می  بیان  ( 4( الی ) 1روابط )  صورت به  اِنتروپی 

سنجه برای تعیین     nگزینه و   mگیری با  ماتریس تصمیم 

وزن سنجه به روش اِنتروپی شانون ابتدا به ازای هر عضو  

به    Pijشود،  مشخص می   rijکه با    گیری ماتریس تصمیم 

 ( رابطه  می 1شرح  محاسبه   Musavi and) شود  ( 

Kazemi, 2014 ) : 

(1) 𝐩
𝐢𝐣= 

𝐫𝐢𝐣

∑ 𝐫𝐢𝐣𝐦
𝐢=𝟏

 

هر    Pijاز مجموع    اطمینان( )عدم  Ejمیزان   ازای  به  ها 

به مشخصه محاسبه می   ثابت مثبت یک    Kطوریکه  شود 
1

ln 𝑚
k=    که مقدار    استjE  دارد.را بین صفر و یک نگه می 

 (2) ln 𝑃𝑖𝑗 ∑ 𝑃𝑖𝑗 
𝑚
𝑖=1 K-  = Ej 

ادامه مقدار   از رابطه    jdدر  با استفاده  انحراف(    3)درجه 

مربوطه چه   که سنجهکند  شود که بیان می محاسبه می

تصمیم برای  مفید  اطلاعات  اختیار میزان  در  گیری 

 دهد. گیرنده قرار میتصمیم

 (3) 1- Ej     =dj 

اوزان   رابطه  jWها )سنجهسپس مقدار  از  استفاده  با   )4  

 گردد:محاسبه می

 (4) 
𝑑𝑗

∑ 𝑑𝑗
𝑚
𝑗=1

  =𝑊𝑗 

برداری بهرههای  راهبردجهت تدوین برنامه    ،در این مطالعه

بهره  تحلیل   و  تجزیه  روش  از جنگل   برداری و ممنوعیت 

SWOT  شناسایی   استفاده شده است. در این روش پس از  

  از نقاط  خارجی )فهرستی  و  داخلی  های عامل  تعیین وزن  و

آن(، برداری و ممنوعیت  بهره قوت، ضعف، فرصت و تهدید  

-طراحی و جهت نمره  بالا   های عامل  براساس  ای پرسشنامه

این   در  متخصص  علمی  هیأت  اساتید  اختیار  در  دهی 

جنگل  زمینه،   مهندسی  و  جنگلداری  خبره  کارشناسان 

قرار    اداره کل منابع طبیعی استان مازندران )ساری( حوزه

 مورد شد امتیاز یا نمره خود را در    ها خواستهگرفت و از آن

قوت، و بهره   های تهدید  و  هافرصت  ضعف،  نقاط  برداری 

. (1نمایند )جدول  آن بیانممنوعیت 
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 SWOT(Khalili et al., 2015 ) ی داخلی و خارجی با تکنیک امتیازدهی به معیارها   - 1جدول 
Table 1. Scoring internal and external criteria with SWOT technique (Khalili et al., 2015) 

 ی ضعف اساس  
Fundamental weakness 

 ضعف 
Weakness 

 قوت 
Strength 

 قوت اساسی 
Fundamental strength 

 امتیاز 
Score 

1 2 3 4 

 گزینه انتخابی
Optional choice 

 تهدید جدی
Serious threat 

 تهدید

 Threat 
 فرصت

Opportunity 
 فرصت عالی 

Great opportunity 
 امتیاز 
Score 

1 2 3 4 

از امتیاز   داخلی   های تهیه ماتریس ارزیابی عامل   سپس جهت 

برداری و ممنوعیت  بهره ، فرصت و تهدید  ضعف   ، قوت   نقاط 

اِنتروپی  جنگل   برداری بهره  تکنیک  با  شده  کسب  وزن  و 

 از  یک  این ماتریس به هر  اول  ستون  استفاده شده است. در 

 و  )فرصت  خارجی  ضعف( و  و  )نقاط قوت  داخلی  های عامل 

 براساس جنگل   برداری برداری و ممنوعیت بهره بهره تهدید(  

تا   ای رتبه  سیستم،  ونی کن  موقعیت  و  اهمیت  از یک ضعیف 

سپس    .است  شده  خوب توسط متخصصان داده  چهار بسیار 

داخلی عامل  از  یک  هر  نسبی  وزن  دوم،  ستون  در   و  های 

 خارجی ضرب  و  داخلی  های عامل  از  یک  رتبه هر  در  خارجی 

 ترتیب  بدین   (. Rahmatipour and Marofi, 2017) گردید  

سوم   ستون  شده است. سپس در محاسبه   ها آن  وزنی  امتیاز 

 براساس  خارجی  داخلی و  های عامل  از  این ماتریس هریک 

سرانجام از    .اند بندی شده رتبه  شده  کسب  وزنی  امتیاز  میزان 

برداری  بهره داخلی   و  خارجی  های وزنی عامل  امتیازهای  جمع 

-عامل  از  یک  وزنی هر  امتیاز  آن، مجموع جنگل و ممنوعیت  

 .Hadiani et al) گردید   محاسبه  داخلی  و  خارجی  ای ه 

براساس   (. 2012 و    های عامل   وزنی  امتیاز  سپس  داخلی 

برداری  بهره   و تهدید  فرصت  ضعف،  قوت،  مهمترین  ، خارجی 

بندی شدند. در این  و اولویت  شناسایی  آن و ممنوعیت    جنگل 

 دست به  بزرگتری  وزنی  که میانگین  ای مؤلفه  هر  بندی اولویت 

 Rahmatipour and) است   برخوردار  اهمیت بیشتری  از  آورد 

Marofi, 2017 .) 

ضعف،   و   قوت   نقاط   ها، فرصت   ، تهدیدها   ماتریس   تشکیل برای  

داخلی    های حاصل از ماتریس ارزیابی عامل  امتیازهای  مجموع 

عامل  ارزیابی  ماتریس  و  برداری بهره خارجی    های و   جنگل 

داده  قرار  ماتریس بالا  را در ابعاد عمودی و افقی  ممنوعیت آن  

مناسبی برای  های  راهبرد ها  هر یک از آن   تلاقی از محل    شد و 

مشخص  گردید   آن  پیشنهاد   ,Harrison and Caron)   و 

های  راهبرد  انتخاب  بندی و اولویت  در این مطالعه برای   (. 2003

برنامه  جنگل بهره   ریزی مناسب  ممنو   برداری  از   آن عیت  و 

استفاده گردید که پس    ریزی راهبردی کمی ماتریس برنامه 

،  SOهای  راهبرد   تدوین خارجی و   و  داخلی  های عامل  تعیین  از 

WO  ،ST    و WT داخلی عامل  مقایسه  ز ا  خارجی،  و  های 

 انتخاب ها  راهبرد  این  میان  از  قابل قبول های  راهبرد ماتریس  

 قبول  قابل های  راهبرد  بندی گردید. فرآیند انتخاب و اولویت 

ممنوعیت    جنگل   برداری بهره  تهیه   آن و  قالب   جدول  در 

 .Hadiani et al) گرفت   انجام   ( QSPM)   ریزی کمی برنامه 

-بهره ی  راهبرد کمی   ریزی برنامه ماتریس   تهیه  برای   (. 2012

 ، ابتدا جنگل )تنفس جنگل(  برداری رداری و ممنوعیت بهره ب 

 به  ها آن  از  یک  هر  وزنی  امتیاز  و  خارجی  و  داخلی  های عامل 

شده، ی  راهبرد  ریزی برنامه ماتریس    کلیه  سپس  منتقل 

 ماتریس  بالای  ردیف  در   شده،  پیشنهاد  قبول  قابل های  راهبرد 

 جذابیت  تعیین  برای   .گردند می   فهرست  راهبردی  ریزی برنامه 

 در  آن  اهمیت  به  بنا  ها، راهبرد  از  مجموعه  یک  در   راهبرد  هر 

 شود. برای از یک تا چهار داده می  امتیازی   راهبرد  هر  تدوین 

وزن  امتیاز  جمع  آوردن  دست به  اول   مرحله  های جذابیت، 

اِنتروپی(  تکنیک  با   جذابیت  امتیاز  در  را  )وزن کسب شده 

هر   جذابیت  امتیاز  مجموع  ترتیب  بدین  نموده،  دوم ضرب  مرحله 

دهنده  نشان  آید که می  دست به   راهبرد  برای هر  ها عامل  از  یک 

 برخوردار هستند. امتیاز  بیشتری  جذابیت  از  که  است  هایی راهبرد 

 سایر  به  نسبت   راهبرد مطلوبیت   دهنده نشان  بیشتر،  جذابیت 



 ... و ارائه دینقاط قوت، ضعف، فرصت و تهد  ییشناسا
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  نماید می  بندی اولویت  را   راهبرد  بهترین  نتیجه  در  ها است، راهبرد 

 (Hadiani et al. 2012 .)    جهت تجزیه و تحلیل    مطالعه در این

از ه داده  به پرسشنامه،  مربوط   و مدل     Entropyتکنیک   ای 

SWOT   افزار  از نرمExcel   .استفاده شده است

 

 پژوهش   ی فلوچارت اجرا   - 1شکل  
Fig. 1- Flowchart of research implementation 

 نتایج و بحث 

بهره فرصت و تهدید    - ضعف   - شناسایی نقاط قوت 

 جنگل  رداری ب 

پژوهش   این  ن  منظوربهدر   ضعف، قوت، قاطتعیین وزن 

ممنوعیت  برداری و  های بهره طرحتهدیدهای   و هافرصت

از دیدگاه اقتصادی و    )تنفس جنگل(  جنگل برداری بهره 

نظر  از  وامتخصص  های اجتماعی  با   ن  مرتبط  کارشناسان 

حوزه جنگلداری، اعضای هیأت علمی و جوامع روستایی  

ورد مطالعه استفاده  های منطقه مساکن در حاشیه جنگل

 (.  2است )جدول زیرگردید که به شرح جدول 

 ن ا گروه متخصص   - 2جدول  
Table 2. Expert group 

 گروه 
Group 

 مدرک تحصیلی 
Degree of 

education 

 تعداد 
Number 

 علمی دانشگاه  هیأت استادان
University professors 

 دکتری 
Ph.D. 

20 

کارشناسان  ن وامتخصص

 جنگلداری 
Forestry specialists and 

experts 

 کارشناسی ارشد 
M.Sc. 

20 

جوامع روستایی حاشیه 

 جنگل 
Rural communities on 

the edge of the forests 

 کارشناسی ارشد 
M.Sc. 

20 

SWOT 

QSPM 

 آنو ممنوعیت  برداری جنگلبهره راهبردهایتعیین 

Determining forest logging strategies and its logging ban 

 راهبردهای مناسب انتخاب بندی واولویت

Prioritizing and choosing appropriate strategies 

 تعیین وزن نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید

Determining the weight of strengths, weaknesses, opportunities 

and threats 

 شناسایی نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید

Identifying strengths, weaknesses, opportunities and threats 

 ها، مطالعات، نظرهای افرادتحقیق

Research, studies, people's 

opinions 

Entropy 

 جنگل چوبی برداریممنوعیت بهرهبرداری و های بهرهمدیریتی طرح شناسایی نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید و ارائه راهبردهای

Identification of strengths, weaknesses, opportunities and threats and 

 offering management strategies for forest logging and forest logging ban 
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ماتریس    های بررسی براساس   تهیه  جهت  گرفته  صورت 

  2فرصت و    8ضعف،    6قوت،    4های داخلی،  ارزیابی عامل 

برای   جنگل بهره تهدید  و    برداری  اقتصادی  دیدگاه  از 

و    3تحلیل قرار گرفت )جدول    مورد شناسایی و    اجتماعی 

جدول  4 در  شده  کسب  وزنی  امتیاز  به  توجه  با   .)3  ،

به موقع    ین ان تأم امک جنگل   برداری بهره  های قوت  مهمترین 

و کاهش قاچاق    چوب   یع صنا   ی ها کارخانه   ی مصرف   یه مواد اول 

هزینه  آن  ضعف  مهمترین  و  بهره چوب  بوده  های  برداری 

مطالعات  نتایج   Haidariو    Aavatefi et al. (2013)است. 

and Karamdoost Maryan (2017)   تأیید  را  بالا  نتایج  نیز 

مهمترین می  از  همچنین   برداری بهره  های فرصت  نماید. 

تأمین چوب مورد    ویژه نیازهای چوبی کشور ب   ین م أ ت جنگل  

ایجاد اشتغال و مهمترین تهدید آن  نیاز صنایع وابسته   و 

نتایج  (.  4ل  یعت بوده است )جدو دوستداران طب   یتی نارضا 

این    Keivan-Behjo et al. (2017)مطالعات   مؤید  نیز 

بوده است.   برداری جنگل فرصت و تهدیدها برای بهره 

 جنگل  برداری بهره   های داخلی )قوت و ضعف( ماتریس تجزیه و تحلیل عامل   - 3جدول  
Table 3. Matrix of analysis of internal factors (strengths and weaknesses) of forest logging 

 ( Sنقاط قوت )
Strengths (S) 

 وزن 
Weight 

 رتبه 
Rank 

 امتیاز وزنی 
Weight score 

1.S کاهش قاچاق چوب 
Reduce wood smuggling1. S 

0.10044 4 0.38713 

2S تأمین نیاز سوختی و بهبود اقتصاد جوامع محلی . 
S2. Supply fuel needs and improving the economy of local communities 

0.09994 3 0.29982 

3S . های جنگلداری از طریق فروش چوبتأمین مالی برای مجریان طرح 
S3. Financing executors of forestry projects by selling wood 

0.09992 3 0.29976 

4S . های صنایع چوبامکان تأمین به موقع مواد اولیه مصرفی کارخانه 
S4. Possibility of on-time supply of raw materials for wood industry factories 

0.09959 4 0.39836 

 جمع
Sum 

  1.39 

 ( Wنقاط ضعف )
Weaknesses (W) 

 وزن 
Weight 

 رتبه
Rank 

 امتیاز وزنی 
Weight score 

1.W برداری های بهرههزینه 
W1. Logging costs 

0.10027 2 0.20053 

2W . سازی و مسیر چوبکشیهای جاده هزینه 
. Road construction and skidding route costs1W 

0.10026 2 0.20052 

3.W  هزینه بالاسری 
W1. Overhead cost 

0.09957 2 0.19914 

4.W سیلاب ناشی از تخریب جنگل های فرسایش خاک و سیل و هزینه 
W1. Costs of soil erosionand floods caused by deforestation 

0.10009 2 0.20017 

5.W ها های اقتصادی خدمات محیط زیستی جنگلکاهش ارزش 
W1. Decreasing the economic value of forest environmental services 

0.10006 2 0.20012 

6.W  برداری جسمانی و تلفات جانی در هنگام بهره  هایهافزایش صدم 
W1. Increased injuries and casualties during logging 

0.09987 2 0.19974 

 جمع
Sum 

 1 1.20 

 ها(ها و ضعفداخلی )قوت هایعامل وزنی امتیاز مجموع
Total weight score of internal factors (strengths and weaknesses) 

  2.59 

 جنگل  برداریبهره   های خارجی )فرصت و تهدید( ماتریس تجزیه و تحلیل عامل   - 4جدول  
Table 4. Matrix of analysis of external factors (opportunity and threat) of forest logging 

 ( Oها )فرصت 
Opportunities (O) 

 وزن 
Weight 

 رتبه 
Rank 

 امتیاز وزنی 
Weight score 

1.O )تأمین نیازهای چوبی کشور بویژه تأمین چوب مورد نیاز صنایع وابسته )حلقه رابط صنایع 
O1: Supply wood needs of the country especially supply the wood required by  

dependent industries (Industry interface ring) 
0.10028 4 0.73758 

2.O  صادرات صنایع وابسته چوبافزایش تولید ملی و 
O2: Increase national production and exports of dependent wood industries 

0.09993 3 0.29978 

http://ijfpr.areeo.ac.ir/?_action=article&au=26794&_au=Maziar++Haidari
http://ijfpr.areeo.ac.ir/?_action=article&au=113057&_au=Behrooz++Karamdoost+Maryan
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 جنگل  برداری بهره   های خارجی )فرصت و تهدید( ماتریس تجزیه و تحلیل عامل   - 4جدول  ادامه  
Table 4. Cont. Matrix of analysis of external factors (opportunity and threat) of forest logging 

 ( Oها )فرصت 
Opportunities (O) 

 وزن 
Weight 

 رتبه 
Rank 

 امتیاز وزنی 
Weight score 

3.O  )جلوگیری از واردات چوب و خروج ارز از کشور )کاهش وابستگی به خارج از کشور 
O3: Preventing the import of wood and the outflow of foreign currency from the country 

(reducing dependence on foreign countries) 
0.10031 3 0.30094 

4.O  دریافت بهره مالکانه افزایش درآمد دولت از طریق 
O4: Increase government revenue by receiving equity interest 

0.09995 3 0.29984 

5.O (نشینان والتحصیلان، جوامع روستایی حاشیه جنگل، جنگلایجاد اشتغال)کارشناسان، متخصصان، فارغ... 
O5: Job creation (experts, specialists, graduates, rural forest communities, etc.) 

0.10035 4 0.39409 

6.O ایجاد بستر مطالعاتی و پژوهشی برای محققان جنگل 
O6: Creating a study and research platform for forest researchers 

0.10007 3 0.34387 

7.O یافتگی روستاهای حاشیه جنگل افزایش توسعه 
O7: Increase the development of forest villages 

0.10025 3 0.34449 

8.O های بزرگ صنایع چوب در شمال کشور حضور شرکت 
O8: Presence of large wood industry companies in the north of the country 

0.10025 3 0.30075 

 جمع
Sum 

  2.72 

 ( Tتهدیدها )
Threats (T) 

 وزن 
Weight 

 رتبه
Rank 

 امتیاز وزنی 
Weight score 

1.T  نارضایتی دوستداران طبیعت 
T1: Dissatisfaction of nature lovers 

0.09964 2 0.19928 

2.T ( کاهش قابلیت در جذب افراد )هنرمندان، گردشگران و غیره 
T2: Reduce the ability to attract people (artists, tourists, etc) 

0.09898 1 0.09898 

 جمع
Sum 

1  0.30 

 ها و تهدیدها( خارجی )فرصت  هایعامل وزنی امتیاز مجموع
Total weight score of external factors (opportunities and threats) 

  3.02 

مجموع   نتایج  به  توجه  در    های امتیازبا  شده  محاسبه 

دهد برای تعیین مدل راهبردی نشان می  4و    3  های جدول

به   مطالعه  مورد  منطقه  در  شده  اتخاذ  راهبردهای  که 

می نزدیک  »تهاجمی«  )شکل  راهبردهای  و 2باشد   )

ها،  ربط باید سعی کنند برای دوری از تهدیدمسئولان ذی 

راه این  سمت  به  و  دهند  افزایش  را  قوت  گام  نقاط  برد 

و   قوت  بردارند  نقاط  از  استفاده  از  برداری جنگل  بهرهبا 

. بنمایدرا  استفاده  بیشترینآن های خارجی فرصت 

 
 برداری جنگل راهبرد بهره الگوی ارزیابی و انتخاب    - 2شکل  

Fig. 2- Evaluation model and selection of forest logging strategy



 و همکاران  هیلسکوکلا یرزادیش

 

 1401  تابستان،  2  ، شماره بیستم، دوره  علوم محیطی  فصلنامه 

143 

برداری  بندی راهبردها در زمینه بهره ارائه و اولویت 

 جنگل  

داخلی و خارجی،   های نتایج ماتریس تجزیه و تحلیل عامل

برداری جنگل منطقه به شرح  راهبردهایی در زمینه بهره 

از   نتایج  .باشدمی  5جدول   برنامهحاصل  ریزی  ماتریس 

کمی بهره QSPM)  راهبردی  داد  (  نشان  جنگل  برداری 

صادرات    برای المللی  راهبرد شناسایی بازارهای هدف بین

بهرهچوبی    های تولید زمینه  بالاتریندر  جنگل   برداری 

  بنابرایننموده است.   را در بین سایر راهبردها کسب امتیاز 

برداری جنگل باید این راهبردهای  جهت ادامه روند بهره 

برنامه در  را  در  تهاجمی  و  گنجاند  مدیریتی جنگل  های 

-برداری جنگل جهت مواجهصورت ادامه ممنوعیت بهره 

کمترین   با  و مشکلشدن  اجتماعی  و  اقتصادی  های 

مدیریت پایدار این حوزه باید راهبردهای تدافعی را پیش  

مؤید   Layani and Esmaili(  2014العات)گرفت. نتایج مط 

این نتایج است. 

 برداری جنگل بندی راهبردها در زمینه بهره ارائه و اولویت  -5جدول 
Table 5. Presenting and prioritizing strategies in the field of forest logging 

 راهبردهای پیشنهادی 
Suggested strategies 

 مدیریتی راهبرد  
Management 

strategy 

 کد 
Code 

 اولویت 
Priority 

جمع کل امتیاز  

 جذابیت 
Sum of the total 

attractiveness 

score 
  یدر راستاتولیدهای چوبی صادرات  یبرا لیالمل ینهدف ب یبازارها ییشناسا

 کشور  یسهم جنگل در رشد و توسعه اقتصاد یشافزا
Identifing the international target markets for the export of wood 

products in order to increase the share of forests in the economic 

growth and development of the country 

 تهاجمی راهبرد 
Offensive 

strategy 
2O1O 4S 1 3.50 

  حفاظت و چوب صنایع نیازهای با متناسب جنگل برداریبهره هایسیاست اجرای

 جنگل  از پایدار
Implement forest logging policies fit to the needs of the wood 

industry and sustainable forest protection 

 تهاجمی راهبرد 
Offensive 

strategy 

8O4S 2 3.40 

های  ریزیو انجام برنامه داخل یدو زنده نگه داشتن فرهنگ استفاده از تول ءارتقا

 مربوطه 
Promote and carry on the culture of using domestic production and 

carrying out relevant planning 

 تهاجمی راهبرد 
Offensive 

strategy 

 3O3S 4S

4O 
3 3.30 

 جنگل  یبردار بهره یهاهینهدفمند جهت کاهش هز هاییقتحق
Targeted research to reduce forest logging costs 

 راهبرد 

 کارانه محافظه 
Conservaive 

strategy 

 1W

6O3W2W 
4 3.20 

جنگل، ثبات   یاصول یبرداربهره برای بهتر افراد  یدهجهت سازمان یزیر برنامه

 به آنان یو آموزش فن یشغل
Planning to better organize people for the basic use of forest, job 

stability and technical training 

راهبرد محافظه  

 کارانه 
Conservaitive 

strategy 

5O6W 5 3 

جنگل با مشارکت شده  یبتخر هایهمنطق   یایو اح یبازسازافزایش آگاهی افراد و 

 دوستداران طبیعت و سودبران
Raising people's awareness and rebuilding and rehabilitating 

destroyed forest areas with the participation of stakeholders and 

nature lovers 

 تدافعیراهبرد 
Defensive 

strategy 

1T4W 6 2.90 

 های فردی و  ی نیروهای انسانی در راستای کاهش آسیب هایارتقا آگاهآموزش و 

 برداری جنگل یط زیستی بهرهمح
Training and raising the awareness of human resources in order to 

reduce personal and environmental damage to forest logging 

 تدافعیراهبرد 
Defensive 

strategy 

1T5W 7 2.80 

تأمین  های توسعه روستاهای حاشیه جنگل و ریزی و مدیریت صحیح پروژهبرنامه

 نیاز سوختی از طریق جایگزینی سوخت غیرچوبی
Proper planning and management of village development projects and 

meeting fuel needs by non-wood fuel replacement 

 تهاجمی راهبرد 
Offensive 

strategy 

7O2S1S 8 2.70 

http://ijfpr.areeo.ac.ir/?_action=article&au=26794&_au=Maziar++Haidari
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های داخلی و خارجی،  ماتریس تجزیه و تحلیل عامل نتایج  

بهره  زمینه  در  شرح  راهبردهایی  به  منطقه  جنگل  برداری 

از   نتایج   باشد. می   5جدول   برنامه حاصل  ریزی  ماتریس 

برداری جنگل نشان داد راهبرد  ( بهره QSPM)   راهبردی کمی 

تولیدهای  صادرات    برای المللی  شناسایی بازارهای هدف بین 

را در بین   امتیاز  برداری جنگل بالاترین در زمینه بهره چوبی  

نموده است. بنابراین جهت ادامه روند   سایر راهبردها کسب 

-برداری جنگل باید این راهبردهای تهاجمی را در برنامه بهره 

های مدیریتی جنگل گنجاند و در صورت ادامه ممنوعیت  

های  کمترین مشکل   شدن با برداری جنگل جهت مواجه بهره 

باید   حوزه  این  پایدار  مدیریت  و  اجتماعی  و  اقتصادی 

مطالعات)  نتایج  گرفت.  پیش  را  تدافعی  (  2014راهبردهای 

Layani and Esmaili   .مؤید این نتایج است 

فرصت و تهدید    - ضعف   - شناسایی نقاط قوت 

 جنگل  برداری ممنوعیت بهره 

های صورت گرفته با استفاده از ماتریس  براساس بررسی 

ضعف،    9قوت،    2های داخلی و خارجی،  ارزیابی عامل 

جنگل   برداری ممنوعیت بهره تهدید برای    8فرصت و    4

  6شناسایی شد )جدول  از دیدگاه اقتصادی و اجتماعی  

قوت   (. با توجه به امتیاز وزنی کسب شده، مهمترین 7و  

ارزش  ری بردا بهره  ممنوعیت  افزایش  های  جنگل 

محیط  خدمات  جنگل اقتصادی  و  زیستی  است  ها 

آن   ضعف  چوب مهمترین  قاچاق  مهمترین افزایش   ، 

و از مهمترین  به سمت زراعت چوب    یش گرا آن    فرصت 

  یع اختلال در نظام صنا و  کاهش اشتغال  تهدیدهای آن  

(.  7بوده است )جدول    یران چوب ا 

 جنگل  برداری ممنوعیت بهره   امل داخلی )قوت و ضعف( ماتریس تجزیه و تحلیل عو   - 6جدول  
Table 6. Matrix of analysis of internal factors (strengths and weaknesses) of forest logging ban 

 ( Sنقاط قوت )
Strengths (S) 

 وزن 
Weight 

 رتبه 
Rank 

 امتیاز وزنی 
Weight score 

1.S ها محیط زیستی جنگلهای اقتصادی خدمات افزایش ارزش 
. Increasing the economic values of forest environmental services1S 

0.09112 4 0.36450 

2S های طبیعی و امکان ذخیره . افزایش رضایتمندی دوستداران محیط زیست )بازسازی جنگل

 منابع جنگلی بکر و حفظ تنوع زیستی گیاهی و جانوری.....( 
S2. Increasing the satisfaction of environmentalists (restoration of natural forests 

and the possibility of saving intact forest resources and preserving plant and 

animal biodiversity, etc.) 

0.09057 3 0.27172 

 جمع
Sum 

  0.64 

 ( Wنقاط ضعف )
Weaknesses (W) 

 وزن 
Weight 

 رتبه
Rank 

 امتیاز وزنی 
Weight score 

1.W های جنگلداری پایین آمدن توان اقتصادی طرح 
W1: Decrease in economic viability of forestry projects 

0.09102 1 0.09102 

2W .  کاهش درآمد دولت حاصل از دریافت بهره مالکانه 
W2: Decreasing government revenue from property interest 

0.09036 1 0.09036 

3.W های صنایع چوب نبود امکان تأمین به موقع مواد اولیه مصرفی کارخانه 
 W3. Impossibility of on-time supply of raw materials for wood industry 

factories 
0.09127 2 0.18253 

4.W  توجه به شرایط اقتصادی کشور افزایش قاچاق چوب با 
. Increased wood smuggling due to the country's economic situation4W 

0.09161 2 0.18322 

5.W نشینان و روستاهای حاشیه جنگل افزایش ناهنجاری و منازعات اجتماعی جنگل 
dwellers and villages . Increased anomalies and social conflicts among forest 5W

on the edge of the forest 
0.09078 2 0.18156 

6.W کاهش بستر تحقیقاتی در بخش مهندسی جنگل 
W6. Reduction of research platform in forest engineering 

0.09039 1 0.09039 

7.W )از بین رفتن واحد کار موجود )بخش مهندسی جنگل 
W7. Loss of existing work unit (Forest Engineering Department) 

0.09066 1 0.09066 

8.W ربط های ذیحفاظتی و حمایتی جنگل توسط سازمان هایکاهش اقدام 
W8. Reduction of forest conservation and protection activitis by relevant 

organizations 

0.09090 2 0.18179 

http://ijfpr.areeo.ac.ir/?_action=article&au=26794&_au=Maziar++Haidari
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 جنگل  برداری ممنوعیت بهره   تجزیه و تحلیل عوامل داخلی )قوت و ضعف( ماتریس    - 6جدول  ادامه  
Table 6. Cont. Matrix of analysis of internal factors (strengths and weaknesses) of forest logging ban 

 ( Sنقاط قوت )
Strengths (S) 

 وزن 
Weight 

 رتبه 
Rank 

 امتیاز وزنی 
Weight score 

9.W جنگل  هایزمینتصرف به  یشفزاا 
. Increase occupation of forest lands9W 

0.09132 2 0.18264 

 جمع
Sum 

1  1.27 

 داخلی هایعامل وزنی امتیاز مجموع
Total weight score of internal factors 

  1.91 

 جنگل  برداری ممنوعیت بهره   ( فرصت و تهدید . ماتریس تجزیه و تحلیل عوامل خارجی ) 7جدول  
Table 7. Matrix of analysis of external factors (opportunity and threat) of forest logging ban 

 ( Oها )فرصت 
Opportunities (O) 

 وزن 
Weight 

 رتبه 
Rank 

 امتیاز وزنی 
Weight 

score 

1.O  )گرایش به سمت زراعت چوب )جهت تأمین نیازهای چوبی 
Tendency towards wood cultivation (to supply wood needs). 1O 

0.08319 4 0.33277 

2.O های فرعی جنگل،.....(تغییر مدیریت وابسته به چوب به مدیریت چند منظوره جنگل )اگروفارستری، محصول 
O2. Changing wood-based management to multifunctional forest management (agroforestry, 

forest non wood productions, etc.) 
0.8325 3 0.24974 

3.O توسعه صنعت توریسم 
. Development of tourism industry3O 

0.08297 4 0.24892 

4.O کاری نکردن در انداز جنگل و دستافزایش قابلیت در جذب افراد از طریق بهبود سیمای طبیعی و چشم

 سیمای طبیعی جنگل
. Increase the ability to attract people by improving the natural appearance and landscape of 4O

the forest and not manipulating the natural appearance of the forest 

0.08307 3 0.33229 

 جمع
Sum 

  1.16 

 ( Tتهدیدها )
Threats (T) 

 وزن 
Weight 

 رتبه 
Rank 

 امتیاز وزنی 
Weight 

score 
1.T یهحاش یو روستاها ینان نشجنگل یو تأمین سوخت یپرورش ی،حفاظت هایاقدام یهزینه دولت برا یشافزا 

 جنگل 
T1. Increase government spending for conservation and fueling activities for forest dwellers and 

villages on the edge of the forest 

0.08314 1 0.08314 

2.T مرتبط با چوب( یهاکارخانه یو ورشکستگ یلی)تعط یرانچوب ا یعاختلال در نظام صنا 
T2. Disruption in the system of Iran's wood industry (closure and bankruptcy of wood-related 

factories) 

0.08358 2 0.16716 

3T .  )وابستگی کشور به واردات چوب و خروج ارز از کشور )وابستگی به خارج از کشور 
T3. Dependence of the country on wood imports and outflow of currency (dependence on 

foreign countries) 

0.08348 1 0.08348 

4Tهای وابسته و تأمین مالی و حمایتی از زراعت  ها و کارگاه. تحمیل هزینه به دولت جهت تأمین مواد اولیه کارخانه

 چوب
T4. Imposing costs to the government for providing raw materials for depending factories and 

financeing and supporting timber farming 

0.08350 2 0.16700 

5.T هایآلات بومی کشور و استفاده نکردن از تولید موجود )اتلاف تولیدجایگزین شدن چوب وارداتی به جای چوب 

 داخل(
T5. Replacement of imported wood instead of native wood of the country and not using existing 

production (loss of domestic production) 

0.08325 1 0.08325 

6.T ها از دولتشکایت مجریان طرح 

T6 . Complaints of project implementers to the government 
0.08347 2 0.16693 

7.T ( در زمینه جنگلداری و صنایع چوب، یلانالتحص)کارشناسان، متخصصان، فارغ کاهش اشتغال.... 
T7. Reduction of employment (experts, specialists, graduates in the field of forestry and wood 

industries, etc.) 

0.08371 2 0.16742 



 ... و ارائه دینقاط قوت، ضعف، فرصت و تهد  ییشناسا

 

  1401  تابستان،  2 ، شماره  بیستم، دوره  علوم محیطی  فصلنامه 

146 

 جنگل  برداریممنوعیت بهره   ( فرصت و تهدید . ماتریس تجزیه و تحلیل عوامل خارجی ) 7جدول  ادامه  
Table 7. Cont. Matrix of analysis of external factors (opportunity and threat) of forest logging ban 

 ( T)تهدیدها 
Threats (T) 

 وزن 
Weight 

 رتبه 
Rank 

 امتیاز وزنی 
Weight 

score 

8.T  کاهش توسعه یافتگی روستاهای حاشیه جنگل )توسعه اجتماعی و اقتصادی: آموزش، بهداشت، حمل و نقل و

 غیره.....( 
T8. Reduce the development of villages on the edge of the forest (social and 

economic development: education, health, transportation, etc.) 

0.08338 1 0.08338 

 جمع
Sum 

  1.01 

 خارجی هایعامل وزنی امتیاز مجموع
Total weight score of external factors 

 1 2.17 

و    6  های محاسبه شده در جدول  های نتایج مجموع امتیاز

  برداری جنگل برای تعیین مدل راهبردی ممنوعیت بهره  7

  اتخاذ شده در منطقه به راهبرد  های نشان داد که راهبرد

راهکار در این نوع  (.  3باشد )شکل  دافعی« نزدیک میت»

کنند   سعی  باید  قوت مسئولان  نقاط  از  استفاده  با   تا 

ثیر منفی  أبرای جلوگیری از ت  برداری جنگلممنوعیت بهره 

 هاو یا تهدید  گیرند، ساز و کارهایی در پیش  آن  های تهدید

برند.  را از بین 

 
 برداری جنگل راهبرد ممنوعیت بهره الگوی ارزیابی و انتخاب    -3شکل  

Fig. 3- Evaluation model and selection of forest logging ban strategy

 بندی راهبردها در زمینه ممنوعیتارائه و اولویت 

 برداری جنگل بهره 

  ریزی راهبردی کمی ماتریس برنامه از   حاصله  نتایج  به  توجه  با 

های  مالی مجریان طرح   جبران خسارت راهبرد  ،  8در جدول  

امتیاز   جنگلداری و صاحبان صنایع چوب با داشتن بالاترین 

در بخش ممنوعیت  راهبرد  جذابیت، اولویت اول را در بین ده  

برداری به خود اختصاص داده است. این موضوع اهمیت  بهره 

.  رساند توجه خبرگان را به موضوع مورد نظر می 
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 برداری جنگل بهره  در زمینه ممنوعیت ردها  راهب بندی  ارائه و اولویت   - 8جدول  
Table 8. Presenting and prioritizing strategies in the field of forest logging ban 

 راهبردهای پیشنهادی 
Suggested strategies 

 راهبرد مدیریتی 
Management 

strategy 

 کد 
Code 

 اولویت 
Priority 

 جمع کل امتیاز جذابیت 
Sum of the total 

attractiveness score 
 چوب  یعو صاحبان صنا یجنگلدار یهاطرح یانمجر یمال خسارت جبران

Compensation for financial losses of executors of forestry 

projects and wood industry owners 

 تدافعیراهبرد 
Defensive 

strategy 

W1T6 1 3.90 

 یشدولت جهت افزا یبودجه از سو یصو مستمر و تخص یقنظارت دق

 ینان جنگل نش یحفاظت جنگل و کاهش قاچاق چوب، تأمین سوخت برا
Careful and continuous monitoring and budget allocation by 

the government to increase forest protection and reduce wood 

smuggling, fuel supply for forest dwellers 

 تدافعیراهبرد 
Defensive 

strategy 

W4 W8T1 2 3.85 

  یتطرح ممنوع یحال اجرا در  یاز کشورها یمطالعه، الگوبردار یی،شناسا

 مشابه  یاکولوژ یطجنگل)تنفس جنگل( با شرا  یبردار بهره
Identifing, studing, and modeling the countries implementing 

the plan to forest ban logging (forest respiration) with similar 

ecological conditions 

 تدافعیراهبرد 
Defensive 

strategy 

W2W3T3T4T5 3 3.73 

 یارانه) اییارانه هاییاستس یقزراعت چوب از طر یهااز پروژه یتحما

 نهال( 
Supporting timber farming projects by subsidy policies 

(seedling subsidies) 

 رقابتی راهبرد 
Competitive 

strategy 

S2T2 4 3.69 

 یروستاها  یافتگیتوسعه یش ها و افزا یتتلاش در جهت کاهش محروم 

 ( ی.... بهداشت ی،توسعه آموزش یق جنگل)از طر یهحاش
Efforts to reduce deprivation and increase the development of 

forest villages (through educational development, health, etc.) 

 

 تدافعیراهبرد 
Defensive 

strategy 

W5T8 5 3.65 

طرح زراعت چوب و واردات چوب از  یاجرا یو اقتصاد یمال یابیارز

چوب   یمتو فروش و ق یدخر ینهدر زم  ینثبات قوان یکه دارا ییکشورها 

 یازهایتأمین ن برای)یواردات یلیتحم هایینهباشند جهت کاهش هزیم 

 (یچوب
Financial and economic evaluation of the implementation of 

the plan of wood cultivation and wood imports from countries 

that have stable laws in the field of sales and prices of wood to 

reduce the imposed costs of imports (to meet wooden needs) 

محافظه  راهبرد  

 کارانه 
Conservaive 

strategy 

W6O1 6 3.36 

به تمام جوامع از  یستمیکارکردها و خدمات اکوس یتشناخت نقش و اهم

 یغات.. رسانه، آموزش، تبل یقطر
Recognizing the role and importance of ecosystem functions 

and services to all communities by media, education, 

advertising, etc. 

 تهاجمی راهبرد 
Offensive 

strategy 

S1O4 7 3.30 

 هاییتاز جنگل به فعال ییهابا اختصاص بخش یشغل یهافرصت یجادا

 یی و جوامع روستا یلانفارغ التحص یلو استفاده از پتانس یقاتی تحق
Creating job opportunities by allocating parts of the forest to 

research activities and using the potential of graduates and 

rural communities 

 تدافعیراهبرد 
Defensive 

strategy 

W6W7T7 8 3.23 

 یقجنگل از طر یهحاش یروستاها یافتگیو توسعه یشتیتحول در اقتصاد مع

 وابسته به جنگل.... یگردشگر هایو طرح یفرع هایاز محصول برداریبهره
Transformation in the livelihood economy and development of 

the villages along the forest by expolation of non wood 

production forest and forest-related tourism projects 

 راهبرد  

 محافظه کارانه 
Conservaive 

strategy 

W9O2 9 3.19 

به آنان و  یزهانگ یجادآموزش و ا یقاز طر یحفاظت یروهاین ییکارا یشافزا

 یمدرن حفاظت  یزاتتجه
Increase the efficiency of the security forces by training and 

motivating them and modern security equipment 

 تدافعیراهبرد 
Defensive 

strategy 

W9T1 10 2.79 

 گیرینتیجه 

برداری و ممنوعیت  بهره   نحوه تحلیل هدف با مطالعه حاضر

جنگل( برداری بهره  )تنفس   تحت های جنگل  جنگل 

حوزه مازندران  مدیریت  استان  طبیعی  منابع  کل  اداره 

 مبتنی  مدیریتی  راهبردهای  ارائه بهترین  منظور )ساری( به

 ریزی برنامه  بر روش تکیه داخلی و خارجی با های عامل بر
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 است.  زیرصورت گرفته است که به شرح   SWOT راهبردی 

فرصت و تهدید و ارائه    - ضعف   - شناسایی نقاط قوت 

 جنگل  برداریبهره راهکارهای مدیریتی  

 های جنگلبرداری  بهرهبا   مرتبط های با توجه به نتایج داده

حوزه تحت استان  مدیریت  طبیعی  منابع  کل  اداره 

برداری بهرهفعالیت   ،4و  3  های مازندران )ساری( در جدول

قوت و   4جنگل منطقه از دیدگاه اقتصادی و اجتماعی با  

 رو است و مؤثرترینتهدید رو به    2فرصت و    8ضعف،    6

جهت   فرصت ضعف، قوت، نقاط تهدید  برداری  بهرهو 

حوزه تحت های گلجن طبیعی   مدیریت  منابع  کل  اداره 

عبارت )ساری(  مازندران  ترتیب    :از انداستان  امکان  به 

اول مواد  موقع  به    یع صنا  ی هاکارخانه   یمصرف  یهتأمین 

-و هزینه  هاو کاهش قاچاق چوب از مهمترین قوت  چوب

سازی و مسیر چوبکشی،  های جادهبرداری، هزینههای بهره 

ضع مهمترین  بهره فاز  میهای  جنگل  باشد.  داری 

آمده، )امتیاز وزنی کسب   دستبه نتایج استناد همچنین به

مهمترین  منطقه   برداری بهره فرصت شده(  تأمین  جنگل 

تأمین چوب مورد نیاز صنایع    ویژهنیازهای چوبی کشور ب

رابط صنا )حلقه  مهمترین (  یعوابسته  و  اشتغال  ایجاد  و 

 یعت است. دوستداران طب یتینارضاتهدید آن 

-بهره   های قوت  کلی  طور نتایج پژوهش حاضر نشان داد به 

امتیاز وزنی کسب شده   جنگل منطقه )با رداری  ب  مجموع 

مجموع امتیاز وزنی کسب شده   های آن )با ( بر ضعف 1/ 39

برتری 1/ 20 و  (  مانی  ساز  درون  های عامل  نتیجه  داشتند 

جنگل منطقه  برداری  بهره های  شد. همچنین فرصت   2/ 59

بر تهدیدهای   ( نیز 2/ 72مجموع امتیاز وزنی کسب شده   )با 

 داشتند  ( برتری 0/ 30مجموع امتیاز وزنی کسب شده   آن )با 

نتیجه  با    2/ 17سازمانی   برون  های عامل  و  همچنین  شد. 

داده  نتایج  به   های جنگل  برداری بهره با   مرتبط  های توجه 

بررسی نظرها، مجموع امتیازهای محاسبه شده در   منطقه و 

اتخاذ شده در    دهد که راهبردهای مدل راهبردی نشان می 

-»تهاجمی« نزدیک می   منطقه مورد مطالعه به راهبردهای 

مسئولان ذی  و  از  باشد  دوری  برای  کنند  باید سعی  ربط 

اهبرد  ها، نقاط قوت را افزایش دهند و به سمت این ر تهدید 

از  برداری جنگل  بهره با استفاده از نقاط قوت  گام بردارند و  

 .  را بنماید   استفاده   آن بیشترین های خارجی  فرصت 

های داخلی و  همچنین نتایج ماتریس تجزیه و تحلیل عامل 

-های بهره محدودیت  ها و ، ظرفیت SWOTتکنیک   خارجی 

جنگل ب  هشت  رداری  برداری  بهره  جهت  راهکار  منطقه، 

منطقه  در  متخصص  گروه  توسط  با  ارائه  جنگل  مدل   و 

)  راهبردی  ریزی برنامه  اولویت QSPMکمی  نمود.  (  بندی 

اولویت  بهره نتایج  برای  که  داد  نشان  ماتریس  این  -بندی 

جنگل،  بین    راهبردهای  برداری  هدف  بازارهای  شناسایی 

افزایش   راستای  تولیدهای چوبی در  برای صادرات  المللی 

ر  در  جنگل  اجرای سهم  کشور،  اقتصادی  توسعه  و    شد 

  صنایع   نیازهای   با   متناسب   جنگل   برداری بهره   های سیاست 

و زنده نگه داشتن   ء ارتقا جنگل و   از  پایدار   حفاظت  و   چوب 

تول  از  استفاده  برنامه   داخل   ید فرهنگ  انجام  های  ریزی و 

تحلیل  دارند.  قرار  برتر  اولویت  در  گروه   نظرهای  مربوطه 

پژوهش  داد، نشا  متخصصان  در    راهبردهای  ن  تهاجمی 

اولویت اولویت  اول در  بهره  راهکارها در  های  برداری  زمینه 

می  بهره جنگل  روند  ادامه  جهت  بنابراین  برداری  باشد. 

راهبردهای  این  باید  برنامه   جنگل  در  را  های  تهاجمی 

مدیریتی جنگل گنجاند و در صورت ادامه ممنوعیت جنگل  

با   شدن  مواجه  مشکل جهت  و  کمترین  اقتصادی  های 

تدافعی    اجتماعی و مدیریت پایدار این حوزه باید راهبردهای 

 را پیش گرفت. 

فرصت و تهدید و ارائه    - ضعف   - شناسایی نقاط قوت 

 جنگل  برداری بهره راهکارهای مدیریتی ممنوعیت  

تهدید   8فرصت و    4ضعف،    9قوت،    2نتایج پژوهش حاضر  

برای   در   جنگل )تنفس جنگل( برداری ممنوعیت بهرهرا 

وزنی  امتیاز  براساس  که  است.  نموده  شناسایی  منطقه 

مهمترین ممنوعیت کسب شده  جنگل   برداریبهره قوت 

زیستی  های اقتصادی خدمات محیطمنطقه افزایش ارزش

مهمترین ضعفجنگل از  و  از  ها  آن  قاچاق های  افزایش 

است. همچنین  جنگل    های زمینتصرف به    یشافزا و    چوب
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وزنی کسب شده(   دستبه نتایج استناد هب )امتیاز  آمده، 

به    یشگراجنگل   برداری بهره ممنوعیت  فرصت  مهمترین

ن تأمین  )جهت  چوب  زراعت  و   (یچوب   یازهای سمت 

و    یتقابل  یشفزاا )هنرمندان، گردشگران  افراد  در جذب 

انداز جنگل  چشمیعی،  طب   یمای بهبود س  یق...( از طریرهغ

و از مهمترین   جنگل  یعیطب  یمای در س ی و عدم دستکار

و کاهش اشتغال برداری جنگل بهرهممنوعیت تهدیدهای 

  ی و ورشکستگ  یلی)تعط  یرانچوب ا  یع اختلال در نظام صنا

چوب(  ی هاکارخانه با  این    مرتبط  نتایج  بررسی  است. 

دهد که مصرف چوب و فرآوردهای چوبی  مطالعه نشان می 

ممنوعیت  ا اجرای طرح  در کشور در حال افزایش است و ب

های اخیر تنش  کمبود چوب در سال  ،جنگل برداری بهره 

ها  زیادی را در اشتغال و بازار چوب ایجاد نموده و قیمت

 دهد.  را تحت تأثیر قرار می

امتیاز راهبردی   های مجموع  مدل  در  شده  محاسبه 

 برداری جنگل نیز نشان داد که راهبردهایممنوعیت بهره 

من  در  شده  راهبردهایاتخاذ  به  مطالعه  مورد   طقه 

می نزدیک  نوع    بنابراینباشد.  »تدافعی«  این  راهبرد در 

کنند  مسئولان ذی  باید سعی  نقاط  ربط  از  استفاده  با  تا 

ثیر أبرای جلوگیری از ت  برداری جنگلممنوعیت بهره  قوت

و یا    گیرند، ساز و کارهایی در پیش  آن  های منفی تهدید

برند. همچنین با توجه به نقاط چهارگانه  را از بین    هاتهدید

)قوت شده  ضعفتعیین  فرصتها،  و ها،  تهدیدها(  و  ها 

بهرهاستحصال  راهبردهای  ممنوعیت  جنگل  شده  برداری 

-شود که جبران خسارت مالی مجریان طرحمشاهده می 

های جنگلداری و صاحبان صنایع چوب بالاترین جذابیت  

برداری به خود  بخش ممنوعیت بهره را در ده راهبرد در  

اختصاص داده است. این موضوع اهمیت توجه خبرگان را 

 رساند.  به موضوع مورد نظر می

ماتریس    بنابر بهره  QSPMنتایج  ممنوعیت  بخش  -در 

  ها به راهکار رداری جنگل نشان داد که بالاترین اولویتب

-تعلق دارد. مطابق راهبردهای تدافعی اولویت  "تدافعی"

بهرهب ممنوعیت  یا  تنفس  شده،  به  ندی  جنگل  برداری 

راهبردهای همه  اتخاذ  بلکه    معنی  نیست  تدافعی 

-تدافعی، رویکردهای دیگر به جز توقف بهره  راهبردهای 

تدافعی   های توان با اتخاذ تصمیمبرداری نیز دارند که می

های ریزی درستی را برای هر حوزه جنگلی و طرحبرنامه

ود. همچنین تحلیل نتایج این ماتریس جنگلداری اجرا نم

رو برای بهبود وضعیت  پیش  دهد که راهبردهای نشان می

رویکرد اجتماعی محور است. در واقع اتخاذ   دارای موجود  

لزوم   راهبردهای  به  بالا  اولویت  با  راهکار  بویژه  تدافعی، 

طرح اجرای  و  بسترسازی  دارد  اشاره  جنگلداری  های 

مسئله است که تا زمانی که نیاز، فرهنگ کیدی بر این  أت

بهبود نیابند و در   سودبرانن جنگل و سایر  او تفکر ساکن

ممنوعیت  ریزی برنامه به  نباید  نشوند  داده  مشارکت  ها 

 برداری از جنگل )تنفس( فکر نمود.بهره 

مینتیجه نشان  پژوهش  این  کلی  به  گیری  توجه  با  دهد 

داده بهرهبردبهرهبا   مرتبط های نتایج  ممنوعیت  و  اری 

جنگل( رداری ب )تنفس  مورد  های جنگل  جنگل  منطقه 

 آیدچنین برمی پارامتر، هر وزنی اعتبار مطالعه و براساس

بهره  های قوت امتیاز   )با  جنگل برداری ممنوعیت  مجموع 

مجموع امتیاز   های آن )با( بر ضعف39/1وزنی کسب شده  

 های عامل نتیجه داشتند و ( برتری 20/1وزنی کسب شده  

ممنوعیت  های شد. همچنین فرصت 59/2سازمانی  درون

شده   )با  جنگل برداری بهره  کسب  وزنی  امتیاز  مجموع 

مجموع امتیاز وزنی کسب   بر تهدیدهای آن )با ( نیز72/2

برتری 30/0شده   نتیجه داشتند (   برون های عامل و 

 شد.   17/2سازمانی 

ترین مناسبنیز نشان داد  QSPM تحلیل نتایج ماتریس  

برداری برداری و ممنوعیت بهره راهبرد مدیریتی برای بهره

ترتیب  به  اجتماعی  و  اقتصادی  از دیدگاه  منطقه  جنگل 

مطابق    بنابراینباشد.  راهبرد تهاجمی و راهبرد تدافعی می

اولویت تدافعی  بهرهراهبردهای  ممنوعیت  شده،  -بندی 

به معنی اتخاذ همه راهب یا تنفس  ردهای  برداری جنگل 

تدافعی نیست بلکه اتخاذ راهبردهای تدافعی، بویژه راهبرد 

طرح اجرای  بسترسازی  لزوم  به  بالا  اولویت  های با 
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اینرو   از  دارد.  اشاره  مهمترین   افزونجنگلداری  بر 

با ارزیابی مالی و  شده پیشنهاد میراهبردهای ارائه  گردد 

طرح بهرهاقتصادی   مالی انگیزه  جنگل، برداری های 

 فزونی کار،  فرآیند بهبود و اصلاح  در جهت را ها تشرک

صدمات با و بخشید و  برداری بهره عملیات طی  کنترل 

ارزیابی کمی خسارت اقتصادی و اجتماعی طرح ممنوعیت  

به بهره  جنگل(  )تنفس  جنگل   ارزش حفظ  برداری 

گونه  در موجود حیات تجدید و تجاری  های اقتصادی 

گردد با توجه به  پیشنهاد میکمک نمود. همچنین   عرصه

بهره دیدگاه  اهمیت  از  آن  ممنوعیت  و  جنگل  برداری 

ای با در نظر گرفتن  شناسی و پرورش جنگل مطالعهجنگل

بهره  تهدیدهای  و  فرصت  قوت، ضعف،  نقاط  برداری توأم 

-جنگل و ممنوعیت آن از دیدگاه اکولوژی در کنار دیدگاه

 همچنین براساسهای اجتماعی و اقتصادی انجام گردد.  

ممنوعیت   نتایج طرح  اجرای  هنگام  در  حاضر  پژوهش 

ی جنگل )طرح تنفس جنگل( در منطقه مورد ربردابهره 

 گردد:  مطالعه پیشنهاد می

 سوی  از  بودجه  تخصیص  و  مستمر  و  دقیق  نظارت (1

 قاچاق  کاهش  و  جنگل  حفاظت   افزایش  جهت  دولت

 طرح  اجرای   درحال  کشورهای  از  و  پذیرد  صورت  چوب

  طرح  بهتر  اجرای   جهت  جنگل  برداری بهره   ممنوعیت

 . شود الگوبرداری 

  جهت   بومی  ناساکن   نگرش  و  علایق  آینده،  مطالعات  در (2

-به  هاجنگل  تا  گیرد  قرار  توجه  مورد  ها جنگل  حفاظت

 ناپایدار  توسعه  روند  در  فلور  و  فون  زیستگاه  عنوان

 . کنند حفظ را خود طبیعی های ویژگی کنونی

 نیازهای   با  متناسب  جنگل  از  برداری بهره   قوانین  (3

 و  هاپتانسیل  و  جنگل  از  پایدار  حفاظت  و  چوبی  صنایع

 فرهنگ   و  گردد  تدوین  جنگلی   اکوسیستم   های ظرفیت

 از  پایدار  و  اصولی  برداری بهره  با  داخل  تولید  از  استفاده

 .  شود نگهداشته  زنده و ارتقاء یابد  جنگل

 و   حفاظتی  های سیاست  رعایت  با  جنگلداری   های طرح (4

  جنگل  تنفس برنامه در  و گردد اجرا جنگل از حمایتی

  جنگل   برداری بهره  از  ناشی  مثبت  و  منفی  پیامدهای   به

 . شود  پرداخته نگرجامع  صورتبه  مختلف  های دیدگاه  از

 سپاسگزاری 

-02با کد    یطرح پژوهش  نتایجحاضر برگرفته از    تحقیق

حما  است  1397-15 با  علوم    یمال  یتکه  دانشگاه 

صورت گرفته است که    ی سار  یعیو منابع طب   ی کشاورز

 .شودی م یقدردان تشکر و وسیله ین بد

 ها نوشتپی
1Quantitative Strategic Planning Matrix  
2Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats 
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Introduction: In recent years, one of the most important challenges in the management of Hyrcanian forests 

is the continuation of the process of forests logging or its logging ban (forest respiration). Therefore, the 

purpose of this study is to identify the strengths, weaknesses, opportunities and threats of logging plans and 

forest logging ban from an economic and social perspective and to provide appropriate management strategies 

in this field and prioritize them as a tool to reduce these challenges. 

Material and methods: The study was conducted in Mazandaran Province (Sari City) using field observations 

and questionnaire completion. The statistical sample of the study consisted of experts and faculty members 

specialized in the forestry field and rural communities on the margins of forests. In this study, entropy and 

SWOT techniques were used for data analysis.  

Results and discussion: The results of the study identified 4 strengths, 6 weaknesses, 8 opportunities and 2 

threats for forest logging and 2 strengths, 9 weaknesses, 4 opportunities and 8 threats for forest logging ban. 

According to the SWOT matrix results, the most important strengths and opportunities for forest logging 

included reducing wood smuggling and meeting the country's wood needs, and the most important weakness 

and threats included logging costs and nature lovers' dissatisfaction, respectively. Also, the most important 

strengths and opportunities of the forest logging ban include increasing the economic value of forest 
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environmental services and the tendency towards wood cultivation, and its most important weaknesses and 

threats were the reduction of employment and the increase of wood smuggling, respectively.  

Conclusion: According to the results of data related forest logging and forest logging ban (forest respiration) 

of the forests of the study area and based on analysis of QSPM matrix results, most appropriate management 

strategy for forest logging and forest logging ban was an offensive strategy and a defensive strategy, 

respectively. 

Keywords: Forest logging, Hyrcanian forests, Quantitative strategic planning matrix. 


