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فرهنگی و اقتصادی بلکه معیارهای اجتماعی زیستی، محیطنه تنها معیارهای  حاصل از آن هایو درآمدصنعت نفت و گاز  سابقه و هدف: 

و درک از این ر ،غیر مستقیم خود قرار می دهد وثیرات مستقیم أتحت تی نیز حلای و ممنطقه در سطوح مختلف جهانی، و سربازی سیاسی

داد حیاتی قلمامر های اقتصاد پایدار سیاست گسترش همراه با محلیهای انرژی گیری در مورد سیاستجامع از عملکرد آن برای تصمیم

 بر روی قدرتمندانه ،طبیعی گاز مکعب فوت تریلیون 200 اای و حدودبشکه میلیارد 60 نفتی یراذخ داشتن با عراق/کردستان اقلیم .شودمی

 طبیعی گاز و نفت انرژی به بیشتری نیاز که راجهانی  هایو ابرقدرت صنعتی کشورهای توجهو اعلام حضور کرده  دنیا انرژی جدید نقشه

ناشی از  زیستیمحیط انسانی و اتو اثر انرژی در ادامه حیات رقابتی جهانیتوجه به اهمیت این منطقه  با .است کرده جلب خود به دارند

 زیستیمحیط ثرؤم عوامل شناساییاهمیت مطالعه  ،و توسعه اقتصادی یزیستهای گوناگون در زمینه سیاست محیطهمراه با محدودیت ،آن

  .چند برابر می کندرا  گاز و نفت حوزه ذاریگسیاست در

 

 به دسترسی جهت متخصصین با مصاحبهای و ، کتابخانهمیدانی هایبررسی از که ،است کاربردی نوع از حاضر مطالعه: هامواد و روش

 و اطلاعات تحلیل و تجزیه شدند و جهت آوریجمع پرسشنامه طریق از و دلفی روش به نیز هاداده ،.است شده استفاده نیاز مورد اطلاعات

 . ندشد استفاده SWOT & PESTLE مدل از گاز و نفت حوزه هایسیاستگذاری در زیستیمحیط مؤثر هایاملع شناسایی

 

 صنایع که است آن دهندهنشان ینا .است بوده بیشتر ضعف نقاط داخلی تعداد هایاملع ارزیابی ماتریس نتایج به توجه با نتایج و بحث:

 سرشار هایعمنب وجود مانند قوت نقاط. هستند تأثیرگذارتر ضعف نقاط اما باشدمی مؤثر و مختلف قوت نقاط دارای کهاین باوجود گاز و نفت
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 یشترینب GDP2و  GNP1رشد و اقتصادی رونق و سیاسی و مدنی حقوق حفظ و دموکراسی وجودتا حدودی  کردستان، اقلیم در گاز و نفت

زیست و مربوط به محیط کلان هایگذاریسیاست و استراتژیک هایریزیبرنامه در ضعف مانند ضعف نقاط دیگر سوی از گرفتند. را امتیاز

 رأس در گمرک و مالیات سیستم ناکارآمدی همچنین قراردادها، و مالی شفافیت راستای در قوی و منسجم مدیریتی سیستم نبود ،انرژی

 هایاستراتژی ارگیریبک به شدید نیاز خود عادی توسعه و رشد با وجود گاز، و نفت صنایع که گفت توانمی بنابراین. اندقرارگرفته ضعف نقاط

 نتایج به توجه همچنین، با .بدهد قرار اولویت در نیز را منسجم مدیریت و شفافیت پایدار، توسعه زیستی،محیط حفظ مطالب که دارد کلان

 تهدیدها با مقایسه در بیشتری هایفرصت دارای گاز و نفت صنایع مشاهده شد که خارجی هایاملع ارزیابی ماتریس در آمدهدستبه

 آزاد هایآب به اتصال و سیاسی مرزهای نداشتن و انرژی به دنیا آینده نیاز به توانمی موجود تهدیدهای و هافرصت رینمهمت از هستند،

  .کرد اشاره دنیا

 

های استراتژیک داخلی و خارجی، مشاهده شد که موقعیت استراتژیک صنایع نفت و به نتایج حاصل از ارزیابی عامل با توجهگیری: نتیجه

های زیستی جهت دستیابی به توسعه پایدار در بخش استراتژیگاز در اقلیم کردستان با رویکرد سیاست حمایت و حفاظت محیط

های کلان متناسب با شرایط کنونی استراتژی نیبنابرااست.  قرارگرفته( هاقوت)غلبه نقاط فرصت بر تهدیدها و نقاط ضعف بر  کارانهمحافظه

طوری که ، بهگرددیمهای استراتژیک کلان با آن پیشنهاد زیستی، اقدامهای محیطجهت توسعه صنایع نفت و گاز و ارائه و اجرای سیاست

 های موجود تهدیدها را کاهش دهیم و نقاط ضعف را به نقاط قوت تبدیل نماییم.با استفاده از فرصت

 

 .PESTLE & SWOT، عراق /کردستان مینفت و گاز، اقل عیصنااری ذسیاستگ ،یستیزطیمح عوامل :یدیکل هایواژه

 

 مقدمه

زیست طبیعی، پناهگاه اشکال زندگی گوناگون و محیط

سال  هاونیلیماست، چنین محیطی حاصل  هاستمیاکوس

زیست نیاز دارد و تکامل وجهش است. انسان به محیط

نظیر: غذا، سوخت، علوفه دام،  خوداساسی نیازهای اولیه و 

-را از آن به هواو  آبی حیاتی نظیر هانظاممواد معدنی و 

که ی بالانس .(Erickson and Brian, 1999) آورددست می

توسط دو  ها سال طول کشیده که به وجود بیایدمیلیون

بحران بزرگ جهانی مانند تغییرات اقلیم و گرم شدن کره 

. نامشخصی در حال حرکت می باشدزمین بسمت و سوی 

های در جاه های طبیعیپیچیده و شکننده سیستمروابط 

در حیات موثر ای تغیرات ریشهدستخوش  مختلف

 شیافزا. شده استهای گیاهی و جانوران گونه،انسان

مداوم است  یامر یو مصرف انرژ یتوسعه اقتصاد ت،یجمع

Bianco, 2014).) انیتوجه داشت که در م دیبا در این میان 

 یهایکه از مصرف انرژ ییهاآن ستیزطیمح یهاندهیآلا

موجب  یانرژ گریاز انواع د شیب شوندیحاصل م یلیفس

که  .(Adedeji et al., 2016) شوندیم ستیزطیمح یآلودگ

 یهانیبراساس تخم د آورده است.جوتغیرات جوی به و

 ندهیدرصد در دو دهه آ 41تا  یجهان یمصرف انرژ ،نیز ریاخ

انتظار  نی. همچن(Melikoglu, 2014) افتیخواهد  شیافزا

که منبع  یعیو گاز طب عیما یهاسوخت ماندهیباق رودیم

از  %50 زانیهستند، به م مدتیدر افق طولان یانرژ یاصل

 یاقتصاد یاثرها نیبنابرا .(IEA, 2013)باشند  هیمقدار اول

 یمصرف انرژ شیاز افزا یمهم ناش یستیز طیو مح

 از طرف دیگر. (Rimos, 2014)موردتوجه قرارگرفته است 

در  یانرژ دیتول یگذاراستیمرکز س یلیفس یهاسوخت

 یدرآمدها یمنبع اساس باشد،یم ینفت یاغلب کشورها

بر منابع نفت و گاز  یشدت متکبه یو اقتصاد جهان یصادرات

 یتنها برارو درک جامع از عملکرد آن نه نیازا است.

و  هایگذارهی)سرما یداخل یانرژ یهااستیدر مورد س یریگمیتصم

اقتصاد  یهااستیبسط و گسترش س ی(، بلکه براهاارانهی

 .(Harris, 2013)است  یضرور زین داریپا
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موجود رشد  یالگو یخاطر بحران جهان و به لیدل نیبه ا

و  یکیاقتصاد اکولوژ، یداریکه ابعاد مختلف پا یاقتصاد

 ریتداب قیاز طر دنظریتجد دهد،یقرار م ریتحت تأث یاجتماع

 دیتولمنظور حفظ به یاز انرژ نگرانهندهیو استفاده آ یاقتصاد

 Chauhan and) باشدیم تیاهم یو مصرف کالا و خدمات دارا

Saini, 2014). یهاتینفت و گاز با محدود منابع همچنین 

 یاستگذاریو س یزیربرنامه تیمواجه هستند و اهم یادیز

 یراهبرد یزیربرنامه .است شیها رو به افزاآن یبرا

است.  یمنطق یریگمیتصم ندیفرآ کیدهنده نشان

 ندیفرآ کیکه در  یااستفاده زانیبه م بودنیمنطق

 نیانتخاب بهتر یاز اطلاعات موجود برا یریگمیتصم

 یهارهیگسترش زنج. (Jimenez, 2012)اشاره دارد  میتصم

به  تواندیم زین یسازنهینوظهور و به یانرژ یهامنبع نیتأم

 Melo et) دیکمک نما کیاستراتژ یزیربرنامه یبرا زانیرهبرنام

al., 2009). زیستی از طریق در همین راستا سیاست محیط

که زیستی ی محیطو راهکارها نیاز قوان یامجموعه میتنظ

 ایجاد شده یبحران طیشرا کاهش و جلوگیری ازهدف با 

(Cohen, 2006) نماید و می های موثر را معرفی مکانزم

های توسعه پایدار راه رسیدن به آرمانسعی برآن دارد که 

 منابع انسانیکه منابع طبیعی و ، طوریسازدبفراهم  را

هدف مدیریت  نیرتمهم فظ شود. ازح همراه با اکولوژی

دستیابی به مواظبت  می تواند به ،نیز زیستمحیط

ی زیربرنامهزیستی با تلفیق اکولوژی، سیاستگذاری، محیط

سایی شنابهبود کیفیت زندگی،  همراه بااجتماعی  و توسعه

، شناسایی ستیز طیمحی دوستدار هااستیباس هایآورفن

پایدار نمودن و در صورت  همچنین ،هافرصتتهدیدها و 

 Kullkarni and) اشاره داشتمنابع موجود امکان توسعه 

Ramachandra, 2006).  ینفت ریکل ذخا 2015در سال 

شد. از زده  نیبشکه تخم اردیلیم 656/1 شیجهان کماب

نفت جهان است  ریکل ذخا %9 یدارا بایعراق تقر زانیم نیا

(Energy Fact Book, 2016)در  زیکردستان ن می. اقل

 میاقل کیعنوان عراق فدرال و به یاسیچارچوب س

و در  یابشکه اردیلیم 60 ینفت رهیخودمختار با داشتن ذخ

قدرتمندانه  یعیفوت مکعب گاز طب ونیلیتر 200حدود 

 میاقل. (Mills, 2016)شده است  ایدن یانرژ دیوارد نقشه جد

به حساب  ایدن زیخمنطقه نفت نیکردستان که به هشتم

است و به  شدهمیتقس یبلاک نفت 57از  شیبه ب دیآ یم

 Ministry of)باشد  یآمدن به اقتصاد مستقل م لیدنبال نا

Natural Resources, 2018)منطقه به منابع  نی. اقتصاد ا

 نیدارد، در هم هیهمچون نفت و گاز تک ریپذانیپا یعیطب

بزرگ جهان که  یهاشرکت یرا برا یکاف لاتیراستا تسه

کار  یعینفت و گاز طب یبرداراستخراج و بهره ۀنیدر زم

توجه  جلبامر موجب  نیفراهم آورده است. هم کنند،یم

 نیدر ا یعیبزرگ و استخراج نفت و گاز طب یهاشرکت

، جامعه این اقدام می تواند منابع طبیعی منطقه شده است.

در برابر دو راه قرار بدهد آن نیز این بشری و حیات طبیعی 

زیستی را به توسعه اقتصادی و بهبود محیطاست که یا 

کشور را لا تبدیل می کند و بارمغان می آورد یا منابع را به 

های با توجه به توانایی به سوی نا معلوم هدایت می کند.

پژوهش حاضر این بالقوه اقلیم کردستان/عراق، هدف از 

های ریزی راهبردی مدلاست که با بکارگیری فرآیند برنامه

PESTLE & SWOTها و ، ضمن شناسایی توانمندی

های زیستی در سیاستگذاریثر محیطؤهای مهای عاملقوت

حوزه نفت و گاز، به منظور توسعه این کارکردها به بیان 

در راستای راهکارها و راهبردهای کاربردی در این صنعت 

 بپردازد.آینده بهتر 

 

 هامواد و روش

 محدوده مورد مطالعه

ل و شمال شرقی عراق واقع اقلیم کردستان در بخش شما

(. این منطقه از شرق با ایران، از شمال 1شده است )شکل 

 هایهطقمن دیگربا ترکیه، از غرب با سوریه و از جنوب با 

باشد. مساحت اقلیم کردستان معادل مرز میعراق هم

 2017کیلومتر مربع بوده و جمعیت آن در سال  90000

 نفر برآورد شده است. 5755000در حدود 
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 (Chapman, 2009) نقشه سیاسی اقلیم کردستان -1شکل 

Fig. 1- Political map of the Kurdistan region (Chapman, 2009) 

 روش تحقیق

مطالعه حاضر از نوع کاربردی است که برای تدوین چارچوب 

ای نظری و مرور مطالعات پیشین، از روش کتابخانه

های شد. از سوی دیگر، از بررسیگرفته)اسنادی( بهره

میدانی و مصاحبه با کارشناسان جهت دسترسی به اطلاعات 

ها در انجام این پژوهش، دادهمورد نیاز استفاده شده است. 

آوری شدند. با به روش دلفی و از طریق پرسشنامه جمع

توجه به کاربرد روش دلفی، جامعه آماری این تحقیق شامل 

کارشناسان حوزه نفت و گاز و محیط  ن ونفر از متخصصا 17

 منظور تجزیه و تحلیل اطلاعات وبهباشد. زیست می

زیستی در مؤثر محیط هایاملشناسایی ع

  SWOTاز مدل های حوزه نفت و گاز سیاستگذاری

4&  PESTLE3 شده است. استفاده 

 SWOTتحلیل 

جورج توسط  1950برای اولین بار در سال  SWOTتحلیل 

 

. در آن زمان مطرح شد 6و رولند کریستنسن 5اسمیتآلبرت 

 عنوانبه روزافزون هایاین تحلیل ضمن کسب موفقیت

 بیشترین شاید اما. شد شناخته مدیریتی مفید ابزار کسب

آمد که تجزیه و  دستبه تحلیل زمانی این مشهود موفقیت

ر د 7ولشتوسط جک  SWOTتحلیل با استفاده از مدل 

برای بررسی راهبردهای و  1980جنرال الکتریک در سال 

. (Duarte et al., 2006)وری سازمان انجام شد افزایش بهره

فرآیند مدیریت استراتژیک دربرگیرنده سه مرحله است: 

 SWOTوتحلیل ها. تجزیهتدوین، اجرا و ارزیابی استراتژی

کی است سازی استراتژییک روش اثبات شده برای کمک به فرمول

های خارجی تحلیل عاملوتجزیه عنوان ابزاری برایو بیشتر به

شود. این ابزار های داخلی محیط سازمان استفاده میو عامل

ها نقاط قوت و ضعف کلیدی مرتبط با سیستم و مقایسه آن

کند بندی میهای کنونی و آینده را طبقهبا تهدیدها و ضعف

(Chen and Yamaguchi, 2014) . 
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 تحقیق فرآیند -2شکل 

Fig. 2- Research process 

 PESTLEتحلیل 

 ،یاسیاست که معیارهای س یچارچوب PESTLEتکنیک 

 یستیزطیو مح یقانون ،یکیتکنولوژ ،یاجتماع ،یاقتصاد

و  هیو تجز یابیکرده و آنهارا مورد ارز ییموثر را شناسا

سال  دهطی  .(Koumparoulis, 2013)دهد  یقرار م لیتحل

مورد استفاده قرار گرفته و تعیین طور پیوسته بهگذشته 

 8رلایآگ یج سیفرانس. باشدیمتاریخ واقعی آن دشوار 

برای  1967این اصطلاح را در سال  کهاولین کسی  عنوانهب

 است،  اسکن محیط کار استفاده کرده هایابزارها و تکنیک

 

 را ETPS نام به ابزاری 1967 سال در وی .شودشناخته می

 کرد معرفی «کاری محیط بررسی» عنوان با خود کتاب در

بر چهار بخش  PEST .یافت تغییر PEST به نامش بعدها که

 هایاملو شامل ع ردیگیمی محیطی شکل بندطبقهاز 

 Rastovi) استی و اجتماعاقتصادی، تکنولوژی، سیاسی 

and Trivedi, 2016). 1970دهه  اوایل در،  Arnold 

Brownروی STEP استراتژیک روند ارزیابی فرآیند در 

 یا STEPE عنوانبه را محیطی هایاملع و نمود تمرکز

ت و گاززیستی در سیاستگذاری نفهای موثر محیطارزیابی عامل   

Evaluation of effective environmental factors in oil and gas 

policy  

 

های )کیفی و کمی(شناسایی وضعیت موجود و جمع آوری داده  

Identification of current situation and collecting data (qualitative and quantitative) 

 

PESTLE, SWOT از تکنیک  استفاده  

Using techniques of PESTLE, SWOT 

PESTLEمعیارهای 

PESTLE Criteria 

P معیار سیاسی 

Politics criteria 

L قانونی معیارهای  

Legal criteria 

S اجتماعی فرهنگی معیارهای  

Socio Cultural criteria 

S تکنولوژی معیارهای     

Technology criteria 

E اقتصادی معیارهای   

Economics criteria 

E زیست محیطهای معیار  

Environmental criteria 

تحقیق ادبیات  

Literature review 

مسائل شناسایی  

Identification of issues 

اهمیت نسبت  

Importance ratio 

PESTLE, SWOT ترکیب 

Combination of PESTLE and SWOT 
SWOT 

ضعف و نقاط قوت  

Strength and weakness 

خارجی عوامل ماتریس  

External factors 

داخلی عوامل ماتریس  

Internal Factors 

SWOT ماترکس 

SWOT matrix 

هااستراتژی اجرای  

Implementation of strategies 

هااستراتژی عملکرد ارزیابی  

Evaluation the performance of strategies 

تهدید و فرصت  نقاط 
Opportunity and threat 

Space تکنیک 
Space technique 
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 و سیاسی اقتصادی، تکنولوژی، اجتماعی،معیارهای 

، STEPE تحلیل از دهه یک از پس. کرد معرفی اکولوژی

Brown عوامل   که داشت این بر سعی ،1980 دهه در

 به درنتیجه کنند، تعریف مختلف طریق از را یزیستمحیط

 تبدیل STEEPLE و STEP، PESTLE، STEPE تحلیل

 عواملاساس بر PESTLEچارچوب  .(Dcosta, 2011) شد

فرهنگی، تکنولوژیک، قانونی  - سیاسی، اقتصادی، اجتماعی

. این (Isoherranen, 2012)زیستی استوار است محیطو 

همچنین ، روهای پیشتحلیل جهت شناسایی فرصت

خطرهای احتمالی موثر است. درنتیجه با یک عملیات 

سازمانی به کاهش خطرهای محتمل از سوی ابعاد ناشناخته 

ضروری است  .(Bloomberg, 2012)کند محیط اقدام می

های محتمل فراتر از تهدیدها و فرصت، SWOTتحلیل های 

های کلان عامل PESTLE چارچوب توسط و صورت بگیرد

گیری تصمیمجامعتر و تحلیل  تا بهمحیطی را بررسی کرده 

شمای کلی  3شکل .شودبو درخور کمک شایانی  ترموثر

 دهد.مدل پیشنهادی را نشان می

 
 SWOT & PESTLE مدل -3شکل 

Fig. 3- SWOT & PESTLE model 
 

 نتایج و بحث

های حاصللل از مرور منابع، مطالعات دادهپس از گردآوری 

ی از نقطلله نظرات ریگبهره و ذهنیو طوفللان میللدانی، 

کارشللناسللان  کارشللناسللان مرتبط به صللنایع نفت و گاز و

ستی، مطالب محیط  لیوتحلهیتجزمورد  شدهیآورجمعزی

ته له قرارگرف یدی در  هایو مسلللأ کلکل ی بروز ریگشللل

هدها فرصلللت) یخارج هایاملع عدهایو ت  هایامل( و 

ها( در راسللتای توسللعه سللیاسللت ها و ضللعفقوت) یداخل

 اندشللدهییشللناسللازیسللتی در صللنایع نفت و گاز  محیط

مات (.1جدول ) تایج  به ن عبا توجه  یابی   هایاملریس ارز

شلللده اسلللت، هم تعداد  آورده پایینداخلی که در جدول 

شترین امتیاز را  شتر بوده و هم بی ضعف بی ، اندگرفتهنقاط 

 و گازصللنایع نفت  که این نتایج نشللان دهنده آن اسللت

اما  باشللدیمکه دارای نقاط قوت مختلف و مؤثر نیباوجودا

وجود هسلللتند. نقاط قوت مانند  رگذارتریتأثنقاط ضلللعف 

اقلیم کردسللتان، وجود سللرشللار نفت و گاز در  هایبعمن

رونق  ،یاسلیسلو  یو حفظ حقوق مدن نسلبی یدموکراسل

صاد شترین امتیاز را گرفتند.  GDPو  GNPو رشد  یاقت بی

ضعف  ضعف مانند  سوی دیگر نقاط   یهایزیردر برنامهاز 

ستراتژ س کیا ستیو   یتیریمد ستمیس نبود، کلان یذارگا

، و قراردادها یمال تیشللفاف یدر راسللتا یمنسللجم و قو

 رأسدر و گمرک  اتیمال سلللتمیسللل یناکارآمدهمچنین 

ضعف  صنایع  توانیم. بنابراین اندقرارگرفتهنقاط  گفت که 
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رشد و توسعه عادی خود نیاز شدید به  با وجودنفت و گاز، 

کارگ لب حفظ ی اسلللتراتژیریب طا که م های کلان دارد 

زیستی، توسعه پایدار، شفافیت و مدیریتی را نیز در  محیط

ضعف دانش و اطلاعات هایی مانند اولویت قرار بدهد. ضعف

 یهارسلاختیدر ز ضلعف، صلنعت نیشلاغل در ا کارکنان

نهاد مختلف مردم یهاسازمان وجودو  و ارتباطات یآورفن

به این دلیل کمترین امتیاز  ستیزطیدر زمینه حفاظت مح

سیاسی و  هایاند که در حال حاضر مشکلت کردهرا دریاف

صادی در اولویت  ستراتژی اندقرارگرفتهاقت ستی ا های و بای

سی را شود که ابتدا چالش گرفتهشیپدر  سا های عمده و ا

  از میان بردارد.

در مرحله بعد با توجه به عنصرهای مطرح شده در تحلیل 

PESTLEهای خارجی موثر در مدل ، عاملSWOT  ارزیابی

شوند.و تحلیل می

 

 هاها و ضعفداخلی قوت هایاملخلاصه تجزیه و تحلیل ع -1جدول 

Table 1. Summary of internal factors analysis of strengths and weaknesses 

  

 نقاط قوت

Strengths 

 وزن

Weight 

 درجه

 بندی

Grading 

امتیاز 

 وزنی

Weight 

score 

1 1S 

 سرشار نفت و گاز در منطقه وجود منابع

Existence of oil and gas resources in the region 
0.09 4 0.36 

2 2S 
 ایجاد اشتغال در سطح گسترده

Providing employment on a large scale 
0.07 4 0.28 

3 3S 
 GDPو  GNPاقتصادی و رشد  رونق

Economic flourish and growth of GNP and GDP 
0.06 4 0.24 

4 4S 
 های فرهنگی و اجتماعیارتقاء زیرساخت

Promotion of cultural and social infrastructures 
0.04 4 0.16 

5 5S 
 های فناوری و ارتباطاتارتقاء زیرساخت

Upgrading technology and communication 

infrastructure 

0.05 3 0.15 

6 6S 

 حفاظت محیط در زمینهمختلف  نهادمردمهای وجود سازمان

 زیست

Existence of various nongovernmental 

organizations in the field of environmental 

protection 

0.04 3 0.12 

7 7S 
 دموکراسی و حفظ حقوق مدنی و سیاسی

Democracy and the preservation of civil and 

political rights 

0.03 4 0.12 

8 8S 
 ی استفاده در صنایع نفت و گازبراوجود منابع کافی آب 

Existence of enough water supplies for use in the 

oil and gas industries 

0.05 2 0.10 

9 9S 
 نرخ تورم پایین در حد صفر

Low inflation rate (at zero level) 
0.03 3 0.09 

10 10S 
ها و مراکز علمی دانشجو در دانشگاه تیو تربسیاست آموزش عالی 

 دنیا افتهی توسعهکشورهای 
0.03 3 0.09 
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High education policy and student education in 

the universities and scientific centers of the 

developed countries in the world 

  
 نقاط ضعف

Weakness 

 وزن

Weight 

 درجه

 بندی

Grading 

امتیاز 

 وزنی

Weight 

score 

1 1W 

 و گازنفت  در زمینه قانونی در اداره امور کشور بویژه خلأ

The legal gap in the administration of national 

affairs, especially in the oil and gas area 

0.03 3 0.09 

2 2W 
 شفافیت در امور مالی و قراردادها ضعف

Lack of transparency in finance and contracts 
0.04 2 0.08 

3 3W 
 نبود سیستم مدیریتی منسجم و قوی

Lack of a solid and robust management system 

in line with financial transparency and contracts 

0.07 1 0.07 

4 4W 
 متخصصکمبود نیروی 

Weakness of professional manpower 
0.06 1 0.06 

5 5W 
 تقاضا و تأمین نیاز داخلی ،عدم هماهنگی بین عرضه

Lack of coordination among supply, demand and 

domestic needs 

0.03 2 0.06 

6 6W 
 ضعف دانش و اطلاعات کارکنان شاغل در این صنعت

Poor knowledge and information of employees 

working in this industry 

0.06 1 0.06 

7 7W 

ی گذاراستیس، زیستیمحیط ی استراتژیکهایزیربرنامهضعف در 

 نفت و گاز هایبعبه من ازحدشیبکلان انرژی و تکیه 

Weakness in environmental strategic planning, 

macro-energy policy and over-reliance on oil 

and gas resources 

0.03 2 0.06 

8 8W 
 های خصوصی داخلی متخصص و کارآمدعدم وجود شرکت

The absence of specialized, efficiency, domestic 

private companies 

0.06 1 0.06 

9 9W 

پتروشیمی، گاز )های صنعت نفت و ضعف در زیرساخت و کمبود

 ، فرسودگی، تعمیر و نگهداری(دستنییپا، صنایع هاشگاهیپالا

Lack of oil and gas infrastructures 

(petrochemicals, refineries, downstream 

industries, exhaustion, and maintenance) 

0.05 1 0.05 

10 10W 

 هایی، ارتباطات و مسئلهآورفنهای ضعف و نبود در زیرساخت

 HSEمربوط به 

Weakness and inadequacies in technology and 

communications infrastructures and HSE issues 

0.05 1 0.05 

11 11W 
 و گمرکناکارآمدی سیستم مالیات 

The inefficiency of the tax and customs system 
0.03 1 0.03 

 2.38     جمع
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 ها و تهدیدهاخارجی، فرصت هایاملخلاصه تجزیه و تحلیل ع -2جدول 

Table 2. Summary of external factors analysis of opportunities and threats 

 

 ردیف

Row 

 

 بخش

Sector 

 خارجیاصلی عوامل 

Main external factors 

 وزن

Weight 

 درجه

 بندی

Grading 

امتیاز 

 وزنی

Weight 

score 

ت
رص

ف
 ها

1PO 

ی
اس

سی
 

انتقال نفت و گاز از کشورهای مختلف )ایران، سوریه،  هایطحداث خا

 عراق و ترکیه(

Construction of oil and gas transmission lines from 

different countries (Iraq, Iran, Syria, and Turkey) 

0.04 4 0.16 

2PO 
 بهبود روابط سیاسی و تجاری خوب با کشورهای منطقه و جهان

The improvement of good political and business 

relations with the regional countries and the world 

0.02 4 0.08 

3OP 
 اوجود سفارت و کنسولگری کشورهای مختلف دنی

The presence of embassies and consulates from 

different countries of the world 

0.03 4 0.12 

1OP 
 نمایندگی حکومت اقلیم کردستان در کشورهای مختلف دنیا

Representation of the Kurdistan Regional 

Government in different countries of the world 

0.01 3 0.03 

1EO 

ی
اد

ص
اقت

 

 های جهانی در اقلیمگذاری بانکحمایت و سرمایه

The support and investment of the global banks in 

the region 

0.03 4 0.12 

2EO 

های مالی بزرگ گذاری برای شرکتهای سرمایهفراهم کردن فرصت

 خارجی

Providing investment opportunities for large foreign 

financial companies 

0.02 4 0.08 

3EO 
 های بزرگ خارجی در صنعت نفت و گاز اقلیمگذاری شرکتسرمایه

The investment of large foreign companies in the oil 

and gas industry of the region 

0.02 4 0.08 

4EO 
 سوزدیگازهای که در فلرها م یآورگذاری در جمعسرمایه

Investing in collecting gases that burn in flares 
0.02 3 0.06 

5EO 

های گذاریسرمایه توانیبا استفاده از بخشی از درآمد حاصل از نفت م

 های مختلف انجام داددر بخش

Investments in different sectors can be made using 

part of the oil revenue 

0.02 4 0.08 

6EO 

دستیابی به اصول دموکراسی و ایجاد یک سیستم اقتصادی معتبر 

 جهانی

Achieving the principles of democracy and creating 

a credible global economic system 

0.04 4 0.16 

1SO 

ی
اع

تم
اج

-
ی

نگ
ره

ف
 

 های قومی()جنگ یاجتماعی و فرهنگ هایمشکل

Cultural problems of society 
0.03 4 0.12 

2SO 
 رشد جمعیت )جمعیت جوان(

Population growth (young population) 
0.02 3 0.06 

3SO 
 ریزی و بهبود شرایط فرهنگیبرنامه

Planning and improving cultural conditions  
0.01 3 0.03 

4SO 0.03 3 0.01 زیستی، سیاسی واقتصادی()محیط مشکلات فرهنگی جامعه 
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Cultural problems the society (environmental, 

political and economic) 

1TO 

ک
وژی

نول
تک

 

 المللیای داخلی و بینهای ارتباطی و رسانهوجود زیرساخت

The existence of good communication and media 

infrastructures both nationally and internationally 

0.02 3 0.06 

2TO 
 هاآن یدستنییهای صنایع نفت و گاز و صنایع پاتوسعه زیرساخت

Development of the infrastructures of oil and gas 

industries and their downstream industries 

0.02 4 0.08 

3TO 
 و ارتباطات یآوربهبود و توسعه فن

Improvement and development of technology and 

communications 

0.02 3 0.06 

4TO 
 هااطلاعات داده یآورایجاد سیستم جمع

Creating a data collection system 
0.01 3 0.03 

5TO 
 متنوع کردن منابع انرژی

Diversification of energy sources  
0.01 3 0.03 

1LO 

ی
نون

قا
 

 زیست المللی محیطاجرای قوانین ملی و بین یوجود امکان برا

The existence of good conditions for the 

development and implementation of national and 

global environmental laws 

0.02 4 0.08 

2LO 
 المللیهای حقوق بشری و بینسازمان فعالیت

The activities of human rights and international 

organizations 

0.01 3 0.03 

3LO 

فراهم ساختن سیستم شفافیت در قراردادها و مدیریت اداره مالی 

  حاصل از نفت و گاز

Providing a transparency system in contracts and 

financial management for the oil and gas 

administration 

0.02 4 0.08 

1En 

ط
حی

م
ی

ست
زی

 

زیست در حوزه نفت  محیط ایجاد و توسعه مراکز تحقیقاتی و پژوهشی

 و گاز 

Creation and development of research centers for 

environment and energy 

0.03 4 0.12 

2En 
 المللی زیستی بین های محیطفعالیت سازمان

Activities of international environmental 

organizations  

0.01 3 0.03 

3En 
  دستیابی به امنیت انرژی

Achieving energy security 
0.03 4 0.12 

4En 
 و روستایی یشهرزیست  محیطو توسعه  یزیربرنامه

Urban and rural planning and development 
0.01 3 0.03 

  
 ردیف

Row 

 بخش

Sector 

 خارجیعوامل اصلی 

Main external factors 

 وزن

Weight 

 بندی درجه

Grading 

امتیاز 

 وزنی

Weight 

score 

ها
ید

هد
ت

 

1PT 

ی
اس

سی
 

 آزاد دنیا یهانداشتن مرزهای سیاسی و اتصال به آب

Not having political boundaries and connection to 

the free waters of the world 
0.05 4 0.20 
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2PT ای و خارجیتهدیدهای سیاسی منطقه 

Regional and foreign political threats  0.03 2 0.06 

3PT و موانع سیاسی بین حکومت مرکزی با حکومت اقلیم هامشکل 

Political problems and barriers between the federal 

government and the regional government 
0.03 2 0.06 

1ET 

ی
اد

ص
اقت

 

 یگذارهیمربوط به سرما هایمشکل

Investment problems 
0.02 2 0.04 

2ET المللی نفت و گاز )قیمت(عدم ثبات در بازارهای بین 

Instability in international oil and gas markets 

(prices) 

0.02 2 0.04 

1ST 

ی
اع

تم
اج

- ی
نگ

ره
ف

 

  تیزیس پایین بودن سطح آگاهی محیط

Low awareness of the environment 
0.02 2 0.04 

2ST تغییر الگوی مصرف 

Change of consumption patterns 
0.03 2 0.06 

1TT 

ک
وژی

نول
تک

 

 نیاز آینده دنیا به انرژی

The world’s need for energy in the future  
0.05 4 0.20 

2TT انرژیکم ییعدم استفاده بهینه و کارآ 

Lack of optimal use and low efficiency of energy  
0.02 2 0.04 

1LT 

ی
نون

قا
 

مشاکل مربوط به و  اداری ،مالی مقابله با فساد یبرا نیقوان ینا کارآمد

 بروکراسی

Financial and administrative corruption with along 

cumbersome bureaucracy 

0.04 4 0.16 

2LT  و ناکارآمدی قوانین محیط سیستم قضایی ضعف، قانون اساسینبود-

 زیست و صنعت نفت و گاز

Lack of constitution, weakness of judicial system 

weakness and inefficiency of the environmental and 

oil & gas industry laws 

0.02 3 0.06 

3LT دولتی هایارگانهماهنگی بین  و یهمکار نینبود قوان 

Lack of coordination among governmental organs 0.02 3 0.06 

1TnE 

ط
حی

م
ی

ست
زی

 

 تلفیق حفاظت و توسعه

Integration of protection and development  0.02 4 0.16 

2TnE سوانح طبیعی و غیره مترقبه 

Natural and unexpected accidental disasters 0.02 2 0.04 

3TnE موجود هایهیرو ناکارآمد از ذخ هیرویبرداشت ب 

Inappropriate and inefficient harvesting of existing 

reserves 
0.04 2 0.08 

4TnE دموجو هایهیرریسک مربوط به برآورد ذخ 

Risk of estimating available reserves 0.02 2 0.04 

 3.3    مجموع
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 هایاملدر ماتریس ارزیابی ع آمدهدستبهبا توجه به نتایج 

شاهد آن هستیم  شده است، آوردهکه در جدول بالا  خارجی

ی بیشتری در مقایسه با هافرصتکه صنایع نفت و گاز دارای 

های آن است که فرصت دهندهنشان کهتهدیدها هستند، 

مقررات و توجه به در آینده این صنعت، با  زیادی

زیستی در راستای توسعه پایدار  ی کلان محیطهایگذاراستیس

ها فرصت نیرهمتم. از وجود خواهند داشتو توسعه اقتصادی 

و  یبه انرژ ایدن ندهیآ ازینبه  توانیمو تهدیدهای موجود 

اشاره  ایآزاد دن یهاو اتصال به آب یاسیس یمرزها نداشتن

از اهمیت زیادی  کیتیژئوپل مسأله ،در این منطقه .کرد

انرژی فراوان در اقلیم کردستان  منابع برخوردار است، زیرا

 قرارگرفتهوجود دارد اما تقاضای اساسی انرژی در نقاط دور دنیا 

ی آن است که فاصله تولید و تقاضا زیاد است به معنااست، این 

 تری راشده زیربرنامههای حساب شده و و باید استراتژی

 یش گرفت تا بتوان این مشکل را رفع نمود.پدر

نقاط قوت، ضعف، فرصت و پس از فهرست نمودن تمامی 

تدوین  هاملردهای مورد نظر از برخورد این عاتهدید، راهب

 ST9 ،WO10 ،SO11طور کلی در پایان چهار راهبرد گردید. و به

تدوین گردید. در ادامه راهبردهای مورد نظر بیان  WT12و 

  اند.شده

 SOراهبرد 

 نقاط از کهدرحالی تا است تلاش در سیستم راهبرد، این در

های فرصت از را بهره بیشترین کندمی استفاده داخلی قوت

 پیشنهاد زیر های استراتژی زمینه، این در. ببرد خارجی

 شود:می

 کلان نفت و گاز در  هایهیرای ذخسیاست توسعه

و اقتصاد  نیازهای دنیا به انرژی برآورد ساختن راستای

 پایدار

  المللی در راستای های بیناستفاده از وام و حمایت

 زایی و رونق اقتصادیتوسعه اشتغال

  اصلاح ساختار مالیاتی و فراهم کردن تسهیلات بیشتر

های ی خارجی و جذب شرکتهاشرکت تیفعالبرای 

 دیگر

 ای گیری از وجود سفارت و کنسولگری کشورهبهره

ی مختلف موجود در اقلیم کردستان جهت ارتقا

 دموکراسی و حقوق مدنی و سیاسی

 در زمینههای تحقیقاتی و پژوهشی توسعه زیرساخت 

در راستای زیست و سیاست محیط صنایع نفت و گاز

 توسعه پایدار و درخور

 ای های ارتباطی و رسانهی مؤثر زیرساختریکارگب

های ارتقاء زیرساختالمللی در راستای داخلی و بین

 .یو اکولوژ یفرهنگ یاجتماع

 المللی محیطهای بیناستفاده از پشتیبانی سازمان 

ی هاسازمانزیست در راستای تشکیل و تقویت 

 زیستی و عمومی محیط نهادمردم

  های حقوق بشر و استفاده از فعالیت سازمان

المللی در راستای عدالت اجتماعی و شفافیت بین

 اصول دموکراسی. استقرار

  تعلیم و تربیت نیروی متخصص با توجه به جمعیت

و پیشرفت  گسترشها در ایجاد آن جوان و بکارگیری

 کشور و صنعت نفت و گاز

 ی گازهایی که در فلرها آورجمعگذرای در سلللرمایه

و جلوگیری از به هدر رفتن میلیاردها دلار  سوزدیم

 در سال

 حسللاب  رقابت برقراری انرژی، عرضلله امنیت تأمین

 -طیحفظ مح یاستانداردها یاجرا یشده در راستا

 ستیز

 

 STراهبرد 

 عام و خاص سهام تخصیص هایاستراتژی تدوین 

 اقتصادی عدالت برقراری و گاز و نفت صنایع ذینفعان

 گذاریسرمایه هایچالش رفع راستای در اجتماعی و

 امنیتی مشکلات رفع و

 زیست محیط دیپلماسی و گاز و نفت صنعت ارگیریبک 

 میان از و وجهانی ایمنطقه روابط بهبود راستای در

  تهدیدها و تحریم برداشتن
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 و سیاسی و مدنی حقوق دموکراسی، اصول استقرار 

 فرهنگی هایمشکل رفع راستای در اجتماعی عدالت

 اجتماعی و

 روابط المللی،بین وجهه دیپلماسی، اصول از استفاده 

 راستای در مذهبی و فرهنگی سنتی، متقابل

 اقلیم حکومت بین سیاسی موانع رفع و زداییتنش

 فدرال حکومت و کردستان

 کاهش برای انعطافقابل هایاستراتژی تدوین 

 بازارهای در قیمت ثبات نبود از پذیریآسیب

 گاز و نفت المللیبین

 در ارتباطات و آوریفن زیرساخت ارتقاء 

 در دولتی هایارگان بین هماهنگی ایجاد راستای

 مختلف هایحسط

 

 WOراهبرد 

 شفافیت و بشر حقوق هایسازمان کارگیریب 

 در واداری مالی فساد با مقابله برای المللیبین

 گاز و نفت صنایع

 و ایجاد راستای در مدیریتی زیربناهای توسعه 

 گاز و نفت صنایع در مدیریتی سیستم تقویت

 گاز و نفت صنایع در مالی حمایتی هایسیاست 

 ای،حرفه و متخصص نیروی افزایش راستای در

 خصوصی هایشرکت کارآمدی همچنین

 خارجی و داخلی

 سیستم استقرار و تصویب تدوین، ،ریزیبرنامه 

 در زیست محیط و ایمنی بهداشت، مدیریت

 گاز و نفت صنایع

 و شناخت زمینه در استراتژیک برنامه ایجاد و تدوین 

 و پذیر تجدید هایانرژی) انرژی منابع توسعه

 (ناپذیر تجدید

 ایجاد راستای در خارجی امکانات کارگیریب 

 در ارتباطات آوری،فن زیرساخت پیشرفت

 گاز و نفت صنعت

 در گمرکی و مالیاتی دقیق هایسیاست تدوین 

 سیستم کارآمدی جهت گاز و نفت صنعت

 اقتصادی

 WTراهبرد 

  پتروشیمی ی پالایشگاه و دستنییپاتوسعه صنایع

های برای تأمین نیازهای داخلی و صادرات فرآورده

 و تقاضانفتی و گاز در راستای تنظیم عرضه 

 انرژی  هایبعی توسعه منگذاراستیسریزی و برنامه

ی به امنیت انرژی و کاهش در راستای دستیاب

 وابستگی

  ایجاد روابط مناسب اقتصادی و تجاری باکشورهای

به بازارهای  و گازانتقال منابع نفت  منظوربههمسایه 

 مشترک یستیز طیمح لیو درنظر گرفتن مسا جهانی

 مقررات،  ن،ی)قوان هایوبچارچ بیو تصو نیتدو

با  ی( قانونییاجرا یهانامهنییآ و هادستورالعمل

 یمل نیقوان گسترشو المللی بین نیقوان یریکارگب

 موجود یقانون یرفع خلأها یدر راستا ستزی طیمح

  تدوین استراتژی و نظارت شفافیت در امور مالی و

قراردادها در راستای مقابله با فساد در صنعت نفت و 

 گاز

  ی گذاراستیستدوین برنامه مدیریتی استراتژی و

مختلف آموزش،  هایحزیستی در سطکلان محیط

فرهنگ و اجتماعی جهت مقابله و رویاروی با فساد 

 یوادارمالی 

  بهبود کارآمدی سیستم قضایی کشور و حاکمیت

 قانون بخصوص در عرصه انرژی 

 

 یک SPACE کیاسللتراتژ موقعیت و اقدام ارزیابیس ماتری

خاص  هایاسلللتراتژی برنامه ارزیابی جهت ویژه تکنیک
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شدمی سه عاین ماتریس به .با داخلی و  هایاملمنظور مقای

ستفاده می مالی شود و شامل دو بعد داخلی توان خارجی ا

FS13  رقابتی  مزیتوCA14 دو بعد خارجی ثبات محیط و 

ES15 قدرت صنعتی  وIS16 ت اس(2013, Gurbuz)از  ، بعد

 زیر حاصل شد. سان خبره نتایجامتیازدهی توسط کارشنا

م عا های  یاز مالی  هایلمجموع امت ، FS=  2.62توان 

  CA= 1.8-مزیت رقابتی  هایاملمجموع امتیازهای ع

ع های  یاز ملمجموع امت بات محیط  هایا ، ES= 3.95-ث

 IS = 4.21توان صنعت  هایاملمجموع امتیازهای ع

تایج محورهای  ند از: مجموع دادهعبارت Yو  Xن روی  هاا

 (CA-IS)=   2.41ی محور افق

 (ES-FS)=  1.33-روی محور عمودی  هایمجموع داده

زیستی در صنایع نفت و گاز جهت  محیط استیساستراتژی 

در موقعیت رقابتی  پایینتوسعه پایدار بنابر نمودار 

 و ناپایدار ست. این بدین معنی است که محیطا قرارگرفته

 ششکپرصنعتی  ازلحاظاست همچنین  ضعیف مالیازنظر 

. نکته ضروری استراتژی باشدیمو دارای حالت رقابتی قوی 

آوردن نقاط قوت مالی برای جبران  دستبهدر این بخش، 

-باشد تا بتوان از این به بعد استراتژیناپایداری محیط می

 رقابتی استراتژی های تهاجمی را در پیش گرفت. رویکرد

 در خوبی امتیازهای صنعت، که شودمی پیشنهاد زمانی

 ماتریسدر IA/CA رقابتی  مزیت /بازار جذابیت محورهای

SPACE مالی قوت محور نقاط در باشد، اما آوردهدست به/ 

 ,.Rows et al) اندبوده ناموفق (FS/ES) یطیمحثبات 

1982). 

 

 

 Spaceماتریس   موقعیت استراتژیک و ارزیابی اقدام در   -5شکل                         زیستی در کردستانموقعیت سیاست محیط -4شکل

       Fig. 5- The Strategic Position & Action Evaluation of                

                                      

  

 گیرینتیجه

 را صنایع نفت و گاز که بخش عمده انرژی جهان هایریتأث

المللی، ، معادلات سیاسی و اقتصادی بینانددادهتشکیل 

 از آنجاکه قرار داده است. ریتأثی و ملی را تحت امنطقه

 یاقتصادفنی و  مسأله رویکرد این صنعت همواره متوجه

خاورمیانه  نفتخیزدر برخی کشورهای  ویژهبو  بوده است

های جدی این صنعت به جوامع به آسیبتوجه چندانی 

 دیزیا هایمشکل است؛ هموارهنشده زیست و محیط محلی

امر شود. این دیده میآن ی ارستگذایسدر عرصه مدیریت و 

-ی سیاستو اجراسبب شده است که نیاز شدید به تدوین 

تا ابعاد مختلف شود  احساسهای استراتژیکی کلان 

فرهنگی، تکنولوژی، قانونی  - ی، اجتماعیاقتصاد سیاسی،

ی قرار داده و بتوان بررس موردزیستی این صنعت را  و محیط

زیستی در توسعه صنایع نفت و گاز  محیط هایسیاست

 مدنظرتوسعه پایدار را  هایفابی به هددستی منظوربه

Fig. 4- Explaining the position of environmental                                                     

policy strategic Kurdistan                                                                                                                                    
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گرفته های صورتدر این مطالعه یا توجه به بررسی .قرارداد

-املات مستقیم، مصاحبه و پرسشنامه، عاز طریق مشاهد

کردستان زیستی در حوزه نفت و گاز اقلیم  موثر محیط های

ها و درونی )قوت هایاملشناسایی گردید که شامل ع

و تهدیدها( است. در  هابیرونی )فرصت هایاملها( و عضعف

شناسایی  SWOTدرونی توسط مدل  هایاملاین زمینه ع

ها و تهدیدها از خارجی، فرصت هایاملگردید. در تحلیل ع

فرهنگی،  - های سیاسی، اقتصادی، اجتماعیجنبه

 زیستی مورد تأکید قرار گرفت تکنولوژیکی، قانونی و محیط

شناسایی و مشخص  PESTLEتوسط مدل  هااملکه این ع

 هایاملع ارزیابی از حاصل نتایج به توجه باگردید. 

 موقعیت که شد مشاهده خارجی، و داخلی استراتژیک

 رویکرد با کردستان اقلیم در گاز و نفت صنایع استراتژیک

زیستی در حوزه نفت و  محیط حفاظت و حمایت سیاست

 هایاستراتژی بخش در پایدار توسعه به دستیابی جهت گاز

 ضعف نقاط و تهدیدها بر فرصت نقاط غلبه) کارانهمحافظه

 کلان هایاستراتژی بنابراین. است قرارگرفته( هاقوت بر

 و گاز و نفت صنایع توسعه جهت کنونی شرایط با متناسب

 استراتژیک هایاقدام زیستی،محیط  هایسیاست اجرای و ارائه

 از استفاده با که طوریبه گردد،می پیشنهاد آن با کلان

 را ضعف نقاط و دهیم کاهش را تهدیدها موجود هایفرصت

 .نماییم تبدیل قوت نقاط به

 هانوشتپی

 
1 GNP: Gross National Product 
2 GDP: Gross Domestic Product 
3 PESTLE: Politics, Economics, Sociocultural, 

Technology, Legal and Environment 
4 SWOT: Strengths, Weakness, Opportunities and 

Threats 
5 George Albert Smith 
6 Roland Christensen 
7 Jack Welch 
8 Francis J. Aguilar 
9 ST:   strength and threat 
10 WO: weakness and opportunity 
11 SO:  strength and opportunity 
12 WT: weakness and threat 
13 FS: Financial strength 
14 CA: competitive advantage 
15 ES: Environmental stability 
16 IS: industrial strength 

 

 

 منابع 

Adedeji, A.N., Sidique, S.F., Rahman, A.A. and 

Law, S.H., 2016. The role of local content policy in 

local value creation in Nigeria's oil industry: a 

structural equation modeling (SEM) approach. 

Resources Policy. 49, 61-73. 

 

Bianco, V., Scarpa, F. and Tagliafico, L.A., 2014. 

Analysis and future outlook of natural gas 

consumption in the Italian residential sector. Energy 

Conversion and Management. 87, 754-764. 

 

Bloomberg, 2012. SWOT, PESTEL, Porter’s 5 

Forces and Value Chain.1-16. Available online at: 

https://www.ivoryresearch.com/wpcontent/uploads/

2015/09/Bloomberg-Business-sample1.pdf. 

 

Chapman, D.P., 2009. Security forces of the 

Kurdistan regional government. Center for Strategic 

and International Studies Washington DC, USA. 

Chauhan, A. and Saini, R.P., 2014. A review on 

integrated renewable energy system based power 

generation for stand-alone applications: configurations, 

storage options, sizing methodologies and control. 

Renewable and Sustainable Energy Reviews. 38, 99-

120. 

 

Chen, W.M., Kim, H. and Yamaguchi, H., 2014. 

Renewable energy in eastern Asia: Renewable 

energy policy review and comparative SWOT 

analysis for promoting renewable energy in Japan, 

South Korea, and Taiwan. Energy Policy. 74, 319-

329. 

 

Cohen, S., 2014. Understanding Environmental 

Policy. Columbia University Press, New York, USA. 

 

Dcosta, A., 2011. PESTLE analysis history and 

application. by Edwards G. Available online at: 

http://www. brighthubpm. com/projectplanning/ 

100279-pestle-analysis-history-andapplication. 

https://www.ivoryresearch.com/wpcontent/uploads/2015/09/Bloomberg-Business-sample1.pdf
https://www.ivoryresearch.com/wpcontent/uploads/2015/09/Bloomberg-Business-sample1.pdf


 محیط زیستی در .... مؤثرارزیابی عوامل 

 1399، پاییز 3فصلنامه علوم محیطی، دوره هجدهم، شماره 
149 

Duarte, C., Ettkin, L.P., Helms, M.M. and Anderson, 

M.S., 2006. The challenge of Venezuela: a SWOT 

analysis. Competitiveness Review: An International 

Business Journal. 16(3/4), 233-247. 

 

Eaton, T.T., 2013. Science-based decision-making 

on complex issues: Marcellus shale gas 

hydrofracking and New York City water supply. 

Science of the Total Environment. 461, 158-169. 

 

Energy Fact back, 2016-2017.crude oil section. 

Natural resources Canada, Canada P, 28. 

 

Erickson, S. L. and King, B. J.,1999. Fundamentals 

of environmental management. (New York, USA: 

John Wiley & Sons). 

 

Gurbuz, T., 2013. A modified strategic position and 

action evaluation (SPACE) matrix method. 

International MultiConference of Engineers and 

Computer Scientists. 13th - 15th March, Hong Kong, 

China. 

 

Rows, H., Mason, R. and Dickel, K., 1982. 

Strategic Management and Business Policy: 

Methodological Approach, Reading Massachusetts. 

Addison-Wesley publishing CO, USA.  

 

Harris, G., Heptonstall, P., Gross, R. and Handley, 

D., 2013. Cost estimates for nuclear power in the 

UK. Energy Policy. 62, 431-442. 

Isoherranen, V., 2012. Strategy analysis frameworks 

for strategy orientation and focus. University of 

Oulu, Faculty of Technology, pp.27-33. 

 

Jimenez, B.S., 2013. Strategic planning and the 

fiscal performance of city governments during the 

Great Recession. The American Review of Public 

Administration. 43(5), 581-601. 

 

Koumparoulis, D.N., 2013. PEST Analysis: the case 

of E-shop. International Journal of Economy, 

Management and Social Sciences. 2(2), 31-36. 

 

Kulkarni, V. and Ramachandra, T.V., 2006. 

Environmental Management. The Energy and 

Resources Institute, T E R I Press, India. 

 

Melikoglu, M., 2014. Shale gas: analysis of its role 

in the global energy market. Renewable and 

Sustainable Energy Reviews. 37, 460-468. 

 

Melo, M.T., Nickel, S. and Saldanha-Da-Gama, F., 

2009. Facility location and supply chain 

management–A review. European Journal of 

  

Operational Research. 196(2), 401-412. 

 

Mills, R., 2016. Under the Mountains: Kurdish Oil 

and Regional Politics. Oxford Institute for Energy 

Studies, England. 

 

Ministry of Natural Resources, 2018. Kurdistan 

Regional Government of Iraq. Oil production, export, 

consumption and revenue. Available online at: 

http://mnr.krg.org/index.php/en/pressreleases/602-

krg-ministry-of-natural-resources-welcomes-

deloitte%E2%80%99s-audit-of-krg-oil-sector. 

 

Outlook, A.E., 2013. US Energy Information 

Administration. US Department of Energy, United 

States Government Printing Office: Washington, 

DC, USA. 

 

Rastogi, N.I.T.A.N.K. and Trivedi, M.K., 2016. 

PESTLE technique–a tool to identify external risks 

in construction projects. International Research 

Journal of Engineering and Technology (IRJET). 

3(1), 384-388. 

 

Rimos, S., Hoadley, A.F. and Brennan, D.J., 2014. 

Determining the economic consequences of natural 

gas substitution. Energy Conversion and Management. 

85, 709-717. 

 

 

 

 

http://mnr.krg.org/index.php/en/pressreleases/602-krg-ministry-of-natural-resources-welcomes-deloitte%E2%80%99s-audit-of-krg-oil-sector
http://mnr.krg.org/index.php/en/pressreleases/602-krg-ministry-of-natural-resources-welcomes-deloitte%E2%80%99s-audit-of-krg-oil-sector
http://mnr.krg.org/index.php/en/pressreleases/602-krg-ministry-of-natural-resources-welcomes-deloitte%E2%80%99s-audit-of-krg-oil-sector


 

 

 Assessment of effective environmental factors in oil and gas industry policies using 

PESTLE & SWOT analysis (case study: Kurdistan, Iraq)   

Hamidreza Jafari1† and Koshesh Othman Soleiman2 

Department of Environmental Planning, Management and Education, Faculty of Environment, Campus of 

Technical Schools, University of Tehran, Tehran, Iran 

Received: 2018.11.24     Accepted: 2020.03.15 

Jafari, H. and Othman Soleiman, K., 2020. Assessment of effective environmental factors in oil and gas 

industry policies using PESTLE & SWOT analysis (case study: Kurdistan, Iraq). Environmental Sciences. 

18(3): 134-151. 

 

Introduction: Today, the energy sector has an important role in modern society, and a comprehensive 

understanding of its performance is needed not only to decide on domestic energy policies but also to develop 

sustainable economic policies. With more than 60 billion barrels of oil reserves and about 200 trillion cubic feet 

of natural gas, the Kurdistan region has attracted the attention of industrialized nations who need more energy of 

oil and natural gas. It is the eighth largest oil-producing region in the world that is divided into more than 57 

oilfields. Considering the importance of this area and the vast environmental impacts of oil and gas, the purpose 

of this study was to identify the influential environmental factors in oil and gas policymaking. 

 

Material and methods: The present study was applied research that used field evaluating and interviews with 

experts to obtain the required information. In this research, data were collected by the Delphi method and through 

a questionnaire. The SWOT & PESTLE model was used to analyze the information and identify the effective 

environmental factors in oil and gas policymaking. 

 

Results and discussion: According to the results of the internal factor evaluation matrix, the number of 

weaknesses was higher and the oil and gas industry and environmental experts gave it the highest score. Results 

also indicated that the oil and gas industries, although having different strengths and effectiveness, but weaknesses 

were more effective. Strengths such as the existence of vast oil and gas reserves in the Kurdistan region, the 
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existence of relative democracy, the preservation of civil and political rights, economic development, and the 

growth of GNP and GDP, obtained the highest scores. On the other hand, deficiency in strategic planning and 

macroeconomic policies, lack of a coherent and robust management system in line with financial and contracts 

transparency, and the ineffectiveness of the tax and customs system were the weaknesses. Therefore, it can be 

concluded that the oil and gas industry, despite its normal growth and development, needs to use great strategies 

to prioritize environmental preservation, sustainable development, transparency, and management. Also, 

according to the results obtained in the external factors assessment matrix, it was observed that the oil and gas 

industries had more opportunities than threats. According to the scores given by experts, the most important 

opportunities and threats were the future energy needs of the world and the lack of political boundaries and 

connection to the free seas of the world.  

 

Conclusions: It was observed that the strategic position of the oil and gas industries in the Kurdistan region was 

in the conservative strategies section (overcoming the opportunities points on threats and weaknesses on the 

strengths) with the approach of environmental protection and preservation policies to achieve sustainable 

development. Therefore, macro strategies are proposed in line with the current conditions for the development of 

oil and gas industries, and the presentation and implementation of environmental policies, so that we reduce the 

existing threats using existing opportunities and turn the weaknesses into strengths. 

 

Keywords: Environmental factors, Oil and gas industries, Kurdistan, PESTLE and SWOT. 

 

 

 


